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e-DESK-METODOLOGIA

1VWIT3ILININ

Johdanto. e-DESK-hanke

Menetelma luotiin e-DESK-hankkeen (Digital and Entrepreneurial Skills
for European Teachers) ytimeksi. Kyseessa on Euroopan unionin
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Erasmus+-ohjelmasta osarahoitettu hanke.

e-DESK on hybridina toteutettava yliopistotason koulutus, jossa
edistetaan opettajien ja opiskelijoiden digitaalisia ja yrittajamaisia taitoja.
COVID-19-pandemia on kaantanyt elamamme paalaelleen. Elamme
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teknologian ympardimana, mutta tama tilanne on tuonut nakyviin
joitakin aukkoja, jotka yliopistokoulutuksen on taytettava, jotta nuoria
eurooppalaisia voidaan kehittaa nykypaivan vaatimusten mukaisesti.

Naiden tarpeiden tayttamiseksi e-DESK keskittyy opettajien jatkuvaan
koulutukseen. Haluamme parantaa opettajien digitaalisia taitoja ja
yrittajyyskasvatusvalmiuksia suunnittelemalla hybridimenetelman, jossa

NLVASVASAACY.LLIYA

kasvokkain tapahtuva opetus ja digitaaliset ymparistot yhdistyvat. e-
DESKin lopullisena ajatuksena on tuoda koulutus lahemmas kaikkia
opiskelijoita, ymmartaa heidan tapaansa kayttaa teknologiaa, jotta
koulutus mukautuisi uusiin kayttotapoihin digitaalisten ymparistdjen

ILNIOINYVY

tarjoamien mahdollisuuksien avulla.

Hankkeessamme on suunniteltu tama hybridimenetelm3, jotta voimme

kehittaa opetusta fyysisissa luokkahuoneissa ja niiden ulkopuolella seka
digitaalisissa  ymparistoissa ja  tuoda opetusta [ahemmaksi
hybridimenetelmaratkaisun (fyysinen ja digitaalinen) avulla, jotta
opiskelijat voidaan tavoittaa kaikkialla Euroopassa ja maailmassa.

Tavoitteenamme on tukea yliopisto-opettajien ammatillista kehittymista,
jotta he pystyvat vastaamaan opiskelijoidensa tarpeisiin, auttaa
kehittamaan opettajien digitaalisia taitoja ja tuntemaan menetelmia, joilla
ne voidaan sisallyttaa tehokkaasti oppitunteihin.

e-DESK:issa on kyse myos yrittajamaisista valmiuksista, joiden avulla
kasvattajat voivat ysnmartaa paremmin eurooppalaisten nuorten tarpeita,
parantaa heidan tyollistyvyyttaan ja sosiaalista integroitumistaan seka
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tietaa, miten nuoret kayttavat teknologiaa, jotta opetustoiminnan
suunnittelua voidaan mukauttaa.

e-DESK-menetelman avulla toteutettiin  hankkeessa korkeakoulujen
opettajille suunniteltu MOOC-kurssi "Digital and Entrepreneurial Teachers
for a Fast-Changing World". Se antoi kehyksen MOOC-moduulien
luomiseen, moduulien valintaan ja moduulien loogiseen esittamiseen
MOOCissa. Menetelma takaa sen, etta MOOCIin kayttajat saavat laajan ja
perusteellisen kasityksen digitaalisista ja yrittajyyskasvatustaidoista, joita
opettajat tarvitsevat nykymaailmassa.

e-DESK-menetelma sisaltaa myos EntreComp-kehykseen perustuvia &g
avainkasitteita, joiden avulla kouluttajat voivat oppia E 2
yrittajyyskasvatuksen osaamista voidakseen olla osa 5>

koulutusjarjestelmaa, jonka on oltava valpas ja reagoitava muutoksiin ja
kyettava suunnittelemaan ja  toteuttamaan uusia ratkaisuja
monimutkaisiin haasteisiin.

Kaikki e-DESKin tuotokset ovat avoimia opetusresursseja, joita voivat
vapaasti kayttaa Creative Commons -lisenssin nojalla yksilot, jotka

NLVASVASAACY.LLIYA

haluavat kehittaa taitojaan, tai oppilaitokset, jotka haluavat toteuttaa
digitaalista ja yrittajyyskasvatuksen opetusta. e-DESK-menetelman
tarkoituksena on toimia viitekehyksena oppilaitoksille ja kouluttajille
kaikkialla Euroopassa hybridiopetusohjelmien ja opetusmenetelmien
suunnittelussa, mukauttamisessa, toteuttamisessa ja/tai mittaamisessa.

ILNIOINYVY

e-DESK-ohjelma on suunnattu korkeakoulujen opettajille, jotta he voivat
kehittaa yrittajyyskasvatuksen osaamistaan verkko-
opetusmenetelmien/kaytantdjen avulla sekd samalla parantaa verkko-
opetustaitojaan seka kehittaa oppijoidensa yrittajyysosaamista.
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Esipuheet

Heinakuussa 2020 pandemia vaikutti 98,6 prosenttiin oppijoista
maailmanlaajuisesti. Arvioiden mukaan 1,725 miljardia oppilasta
esiopetuksesta korkea-asteen koulutukseen 200 maassa Kkarsi
liilkkumisrajoitteista (Yhdistyneet kansakunnat, 2020). Toisen tavan kuvata
Covid-19:n laajuuden mittakaavaa toteavat hyvin Kaplan et al. (2020), kun
kolmannes maailman vaestdsta maailmanlaajuisesti oli karanteenisulun
alla kevaalla 2020. Opettajat ja heidan opetuskaytantdjensa maailma
muuttui laajalti perinteisesta kasvokkain tapahtuvasta opetuksesta
erilaisiin digitaalisen oppimisen muotoihin lyhyessa ajassa, tai jopa
valittémasti.

e-DESK-ohjelma on suunnattu korkeakoulujen opettajille, jotta he voivat

kehittaa yrittajyyskasvatuksen osaamistaan verkko-opetusmenetelmien
ja -kaytantdjen avulla, kehittaa verkko-opetustaitojaan ja lisata

1VAV1SN13do
VL -SINIddO

oppijoidensa yrittajyysvalmiuksia. e-DESK-ohjelman tavoitteena on
esitella  tulevaisuuden koulutussuuntauksia  verkkoymparistdssa.
Osallistuville opettajille esitellaan konkreettisia yrittajyyskasvatuksen
menetelmia  ja verkkovalineita,  joita he voivat soveltaa
opetuskaytannoissaan oppijoidensa yrittajyystaitojen, -osaamisen ja -

NLVASVIASAACLYLLIIA

ajattelun parantamiseksi.

Viimeistaan tama ennennakematdon maailmanlaajuinen pandemia toi
verkko-opiskelun ja etaopetuksen paivittaiseksi opetuskaytannoksi.
Uutuutensa myota se toi kuitenkin mukanaan haasteita seka oppijoille
etta opettajille. Kirjallisuuden mukaan opiskelijat ja opettajat ovat
kokeneet siirtymisen perinteisesta lahiopetuksesta verkko-opetukseen eri
tavoin. Kaikkien on kuitenkin taytynyt sopeutua siihen niilla tiedoilla,
taidoilla ja resursseilla, joita heilla on ollut kaytettavissaan. Verkko-
opetuksen haasteisiin on vastattu eri tavoin eri maissa, tietenkin olemassa
olevan infrastruktuurijarjestelman ja jopa oppilaitosten tasolla. Ne
oppilaitokset, joilla on kehittynyt tietotekniikkastrategia, siirtyivat verkko-

ILNIOIAYV

opetukseen lahes valittdmasti, kun taas muilla se vei pidempaan.
Ensimmaisena on luonnollisesti tietotekniikan saatavuus,
kohtuuhintaisuus ja joustavuus, ja sen jalkeen pedagoginen osaaminen
yhdistettyna verkko-opetus- ja oppimismenetelmiin ja -tapoihin
(Murgatroyd, 2020).

Digitaalisen opetuskompetenssin haasteiden lisaksi verkko-
oppimisymparistd vaikeuttaa yrittajyyskasvatuksen (EE) tarjoamista
(Liguori & Winkler, 2020; Kassean et al., 2015; Kuratko, 2005). Sanotaan, etta
yrittajyyskasvatus tieteenalana edellyttaa, etta opiskelijat hankkivat
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kaytanndn osaamista oppimalla tekemalla ja hankkimalla kokemuksia
reaalimaailman ymparistoissa (Liguori & Winkler, 2020).

IT-teknologia kehittyy nopeasti. Innovatiivista ja uutta oppimistaitojen
parantamista tarvitaan siis paitsi tietoteknisten taitojen myods
opetusmenetelmien ja -tapojen osalta. OECD (2021) on hiljattain
kehottanut paivittamaan digitaalista opetussuunnitelmaa, joka on
yksilollinen, poikkileikkaava ja osaamiseen perustuva;, se on viela
yhdenmukaistettava sen aiempien suositusten kanssa, jotka koskevat
opettajien taitojen parantamista (OECD, 2018; 2020).
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e-DESK-menetelman tavoitteena on parantaa opettajien tietoteknisia
taitoja ja yrittajyyskasvatusosaamista heidan opetuskaytannoissaan.
Menetelman Iluvut on painotettu kyselytulosten perusteella, jotka
analysoitiin tasapuolisesti ja huolellisesti.
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Johdatus e-DESK-menetelmaan

Taman e-DESK-menetelman, kuten minka tahansa perustutkimuksen,
paatarkoituksena on tuottaa tietoa todentamalla tutkimuskaytantdja
yrittajyyskasvatuksen soveltamisessa digitaaliseen verkko-
opetusymparistéon eli hybridiopetusmuotoon.

Ensinnakin hankkeessa etsitaan, ennustetaan ja ymmarretaan
opetuskaytantdjen muutosta Covid-19-pandemian pakottamien
ilmioiden aikana kaikkialla maailmassa, kun lahes kaikki opetus siirrettiin
verkko-oppimisymparistoon (Radha et al, 2020). Sen tavoitteena on
tarjota valineita, menetelmia ja keinoja, joilla voidaan parantaa tarvittavia
verkko-opetuskaytantdja. Lisaksi sen tavoitteena on parantaa
yrittajyyskasvatusta verkkoymparistossa.

1VAV1SN13do
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Tutkimusprosessi e-DESK-menetelman  kehittamiseksi muotoutuu
neljassa Euroopan maassa toteutetun alustavan tutkimuksen tuloksista ja
sen pohjalta tehdyista havainnoista. Sen keskeiset valinnat perustuvat siis
kohderyhman eli korkeakoulujen opettajien tarpeisiin.

Alkuperainen kyselytutkimus on kehitetty yhteistyossa kaikkien e-DESK-
hankkeen kumppaneiden kanssa. Kysely laadittiin e-DESK-ohjelman
tavoitteen perusteella:

NLVASVIASAACLYLLIIA

e-DESK-hankkeen perimmaisena tavoitteena on valmistaa eurooppalaisia
opettajia ja kasvattajia kayttamaan mielekkaita opetus- ja pedagogisia
valineita yha globalisoituneemmassa ja nopeammin mMmuuttuvassa
ymparistossa kehittamalla keskeisia taitoja, joita heidan oppilaansa
tarvitsevat.

ILNIOIAYV

Tallainen hanke on jarkeva vain, jos sita tarkastellaan kansainvalisesti,
ensinnakin siksi, etta motivaatio taman hankkeen perustamiseen tuli
pandemiakriisista, jonka vaikutukset eivat jata ketaan huomiotta, ja
toiseksi siksi, etta koulutus on jokaisen yhteiskunnan peruspilari, ja
meidan olisi pyrittava kehittamaan kansainvalisia strategioita, joilla
voidaan vahentaa koulutusjarjestelman eriarvoisuutta ja
epaoikeudenmukaisuutta.

e-DESK-menetelman muotoilu heijastaa OECD:n (2020) meneillaan olevia
keskusteluja siita, etta opettajat ja koulujen johtajat (OECD, 2018)
Euroopan unionissa tuntevat, etteivat he ole hyvin valmistautuneet
kayttamaan digitaalitekniikkaa paivittaisessa tyossaan. Haasteet voivat
olla suoraan teknologisia tai keskittya siihen, miten oppijat saadaan
sitoutettua verkkoymparistdéon. Nain ollen erityisten esteiden etsiminen
nayttoon perustuvan kyselyn avulla ja niiden heijastaminen kohti
digitaalisia taitoja (DigComp) seka useiden asiantuntijoiden kuuleminen
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seka digitaalisen koulutuksen etta yrittajyyskasvatuksen alalla antaa
pohjan MOOC-kurssin muotoilulle.

Perustutkimus toteutettiin, koska se oli tarpeen itse tutkimuksen
laatimiseksi, jotta ohjelman asetettu tavoite voitiin saavuttaa. Tavoitteena
on kouluttaa opettajia soveltamaan yrittajyyskasvatuskaytantdja
verkkoymparistossa.

Opettajien omat verkko-opetustaidot ovat ratkaisevan tarkeita, kun he
ymmartavat, miten oppilaat kayttavat teknologiaa opetustarkoituksiin, ja
heita myods tutkitaan, jotta he voivat mukauttaa tarpeitaan vastaavasti
(OECD 2021). Lisaksi opettajan rooli yrittajyyskasvatuksen toteuttamisessa
luokassaan muodosta riippumatta on keskeinen (Ruskovaara, 2014).

Yrittajyyskasvatustaidot, -menetelmat ja -ajattelutavat ovat olennaisen

VL -SINIddO

tarkeita, jotta tuleva nuorten sukupolvi voi parantaa tydllistyvyyttaan ja
edistaa uusien mahdollisuuksien ja parempien tydpaikkojen luomista

1VAV1SN13do

seka ratkaisujen Idytamista niihin  suuriin  haasteisiin, joita
yhteiskuntamme kohtaa Euroopan unionissa ja sen ulkopuolella (EC,
2018). Siksi on tarkeaa, etta opettajat ymmartavat yrittajyysvalmiuksia
(Bacigalupo et al., 2016).

Menetelmassa keskitytaan yrittajyyskasvatukseen ja opetuskaytantoihin

NLVASVIASAACLYLLIIA

verkko-oppimisymparistossa, erityisesti hybridiopetuksessa. Lisaksi siina
tarkastellaan verkko-opetuksessa sovellettavia arviointimenetelmia.
Hybridiopetukseen liittyy tietamys, kurssin suunnittelu ja sellaisen

ympariston luominen, jossa opiskelijat asetetaan opetusprosessin
keskipisteeseen ja jossa voidaan yhdistaa seka digitaalinen etta

ILNIOIAYV

kasvokkain tapahtuva opetusymparistd asiayhteydesta riippuen, jotta

voidaan vastata uusiin yhteiskunnallisiin vaatimuksiin (Gornitzka &
Maassen, 2000) ja antaa opiskelijoille yrittajyysvalmiuksia. Siina
keskitytaan uusien arviointimenetelmien haasteisiin ja kayttdédnottoon
hybriditiloissa.

Kurssin perimmaisena tavoitteena on valmistaa opettajia itsenaisen
digitaalisen kurssin (MOOC) suunnitteluun ja tuottamiseen seka antaa
opettajille tarvittavat taidot ja valineet, joiden avulla he voivat
menestyksekkaasti hallita opetustaan digitaalisessa ymparistossa
yrittajyysvalmiuksien avulla. Sita helpottaa verkko-oppimisen
suunnittelutyokalu, joka esitelldaan mydhemmin menetelmassa.
Kohderyhmana ovat korkeakouluopettajat.
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Tieto- ja viestintatekniikkaa (TVT) on viime aikoina sovellettu yha
enemman koulutuksen jarjestamisessa. Sun et al. (2008) ennustivat jo
viisitoista vuotta sitten, etta verkko-opiskelusta tulee nykyaikaisen
koulutuksen nouseva paradigma (Sun et al,, 2008). Ennustettu skenaario
paasi tayteen vauhtiin kevaalla 2020 puhjenneiden olosuhteiden vallitessa
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Covid-19-pandemian  ja maailmanlaajuisen lukituksen VUoKsi.
Digitaalisesta oppimisesta tuli ajoittain ainoa ratkaisu ja keino opetuksen
tarjoamiseen (Radha et al., 2020).

Jotta opettajien patevyytta verkko-opetuskaytanndissa voitaisiin
parantaa, ensimmainen tarkea askel on tarkastella viimeaikaisia

1VAV1SN13do
VL -SINIddO

tutkimuksia, joissa arvioidaan opiskelijoiden kokemuksia verkko-
opiskelusta. Kirjallisuudesta kay ilmi, etta COVID-19:aan liittyvat tekijat
vaikuttavat luonnollisesti opiskelijoiden aikomukseen osallistua verkko-
opiskeluun joko haasteiden tai sen tiedostamisen kautta suoraan (Nikou
ja Maslov, 2021). Nikoun ja Maslovin (2021) mukaan opiskelijoiden kasitys
verkko-opiskelun vaikutuksista voi valittya sen kautta, miten hyddyllisiksi
kaytanndt koetaan ja miten helppoa verkko-oppimisjarjestelmien tai -

NLVASVASAACY.LLIYA

alustojen kaytto on.

Haasteet, jotka nousevat esiin edella mainitussa tutkimuksessa, ovat,
miten motivoida ja sitouttaa oppijat osallistumaan verkko-oppitunneille ja
miten rakentaa oppimisryhmia tai soveltaa oikeanlaista
ryhmadynamiikkaa (Nikou ja Maslov, 2021). Hattie & Yatesin (2014) mukaan
keskittyminen johonkin asiaan yli 15-20 minuuttia kerrallaan ei ole

ILNIOINYVY

mahdollista. Nain ollen viela enemman verkkoymparistossa kuin
luokkahuoneessa opettajan on |oydettava keinoja helpottaa oppimista

kayttamalla monia eri menetelmia ja pitamalla opiskelijat motivoituneina
ja osallistumalla aktiivisesti. Tama voidaan saavuttaa vaihtelemalla
yksilotyoskentelya, keskustelemalla ja ratkaisemalla ongelmia pareittain
tai pienryhmissa luentojen valissa seka integroimalla opetukseen videoita,
peleja, kyselyita jne. (Biggs, J. & Tang, C., 2011).

Nikoun ja Maslow'n (2021) tutkimustulokset osoittivat, etta oppilaitoksen
valmiudet eivat vaikuta suoraan opiskelijoiden aikomukseen osallistua
verkko-oppimiseen COVID-19:n aikana. Tuloksissa korostetaan, etta
esimerkiksi  verkko-oppimisjarjestelmien kayton pituus vaikuttaa
opiskelijoiden verkko-oppimisjarjestelmien kayttoon (Nikou ja Maslov,
2021).

Opettajat kayttavat yha useammin tietotekniikkaa opetuskaytanndissaan,
ja he korvaavat osan perinteisista kasvokkain tapahtuvista
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luokkahuoneen  oppitunneista kokonaan verkossa tapahtuvilla
oppitunneilla (Nikou ja Maslov, 2021). Verkko-opetus tapahtuu seka
verkkoymparistdssa etta kasvokkain tai offline-tilassa.
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Kyselytutkimuksen tulokset metodologian
perustana

Tutkimustulosten perusteella voidaan todeta, etta hybridioppimisen
haasteet ovat verkko-opetuksen suurimpia haasteita. Lisaksi se tuo esiin
arviointimenetelmien parantamisen tarpeen. Sahkoinen tyopoyta tarjoaa

verkkotyokalupaketteja, joissa esitellaan erilaisia verkko-
oppimismenetelmia ja -tapoja. Se esittelee yleisimpia
yrittajyyskasvatuksen kaytannon menetelmia ja verkko-

oppimisymparistossa testattuja menetelmia. Yhteenvetona voidaan
todeta, etta se tarjoaa opettajalle oppimissuunnittelutydkalun, joka auttaa
hanta kurssin suunnittelussa ja suunnittelussa. Lopuksi esitellaan
seuraavissa luvuissa esiteltavat kaytannot.
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e-DESK-hankkeessa kerattiin vuonna 2020 eurooppalaisilta opettajilta
tietoja heidan kokemuksistaan opetuskaytantdjen muuttumisesta
pandemian alkaessa. Aineisto on runsasta ja monipuolista, ja se on linjassa
muiden kerattyjen tutkimustietojen kanssa. Selvasti esiin nousi tarve
syventaa opettajien omia taitoja yrittajyyskasvatuksen sulauttamisessa
opetukseen ja oppimiseen seka tarve parantaa opettajien omia

NLVASVIASAACLYLLIIA

digitaalisia taitoja seka hybridiopetustilassa etta sekamuotoisessa
oppimistilassa. Tassa e-DESK-menetelmalla ja  MOOC-kurssien
suunnittelulla voi olla merkitysta tulevaisuudessa. Opettajien omien
yrittajyysvalmiuksien parantaminen antaa opettajille mahdollisuuden
valittaa yrittajamaisen ajattelutavan tarkeyden opiskelijoilleen, jolloin

ILNIOINYVY

opiskelijat saavat huomattavasti paremmat valmiudet tulevaan uraansa
yhteiskunnan aktiivisina jasening, joilla on paremmat valmiudet luoda

arvoa muille. Kun opettajat kasvattavat omia digitaalisen opetuksen
taitojaan ja pystyvat soveltamaan asianmukaisia opetusmenetelmia
sujuvasti  oppimisymparistosta riippumatta, he voivat Kkeskittya
opetuksensa sisaltoon ja kykenevat antamaan parhaan mahdollisen
suorituksensa.

Kyselya koskeva analyysiraportti on osa hankkeen toimitettavia asiakirjoja,
kuten tama menetelmaasiakirja. Lisaksi tuloksiin  perustuva
tutkimusjulkaisu julkaistiin (Svetec et al, 2022).
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OPPIMIS- JA OPETUSTAVAT

e-Desk-hankkeessa maaritellaan verkko-oppimistilan kasite seuraavasti:

Full digi = Taysin digitaalisessa oppimisessa opiskelija suorittaa kurssin
kokonaan verkossa. Taydellinen digi ei edellyta opiskelijan lasnaoloa
kampuksella.

NIaNIVAIVINIIA
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Sekamuotoinen oppiminen = Sekamuotoinen oppiminen voi sisaltaa
monia erilaisia opetusmenetelmia ja niiden sovelluksia.
Oppimisymparisto koostuu verkkoymparistosta ja kontaktiopetuksesta.

Hybridioppiminen = Hybridiopetuksessa osallistujat ovat
samanaikaisesti 13snd samassa luokkahuoneessa joko / tai etadyhteyden
kautta verkkoyhteyden valityksella.

1VAV1SN13do
VL -SINIddO

Seuraavassa selostetaan tarkemmin kolmea nykyisin hyvin yleista
opetusmuotoa, jotka ovat sekamuotoinen oppiminen, kaanteinen
luokkahuone ja yksityiskohtaisemmin hybridioppiminen, joka on e-
DESK:n ydin.

NLVASVASAACY.LLIYA

Vaikka seka- ja hybridiopetusmuodot erotetaan nykyaan toisistaan, on
syyta huomata, etta viela melko hiljattain niita on kaytetty samassa
yhteydessa vaihtelevasti. Siksi eri opetusmuodoista keskusteltaessa on
oltava varovainen seka  vertaiskeskustelussa etta  erityisesti
vuorovaikutuksessa opiskelijoiden kanssa.

ILNIOINYVY
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Hybridi

Termi hybridi tarkoittaa maaritelmallisesti jotakin, joka on muodostettu
yhdistamalla kaksi tai useampia asioita; sekoittunut, eri elementeista
koostuva. Hybridioppiminen tarkoittaa sita, etta luokassa on vahemman
tai erilaisia rutiinitapaamisia, joissa jokainen oppija on lasna yhta aikaa.
Hybridioppimisessa yhteyksia yllapidetaan useiden kanavien kautta.
Hybridiluokkahuonetta voidaan kutsua monipaikkaiseksi
luokkahuoneeksi, jossa samanaikaisesti osa oppilaista on lasna
luokkahuoneen paikalla ja osa kaukana, eli laajasti ottaen singulaarinen
ymparisto.

Hybridityon merkityksessa hybriditydn kasite on saattanut olla olemassa
jo 1990-luvun alkupuolelta lahtien, jolloin otettiin kayttodn etaopiskelu ja
joustotyon kasite (Pekkola, 2002).

1VAV1SN13do
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Hybridioppimisesta tuli jokapaivainen rutiini COVID-19:n myota kevaalla
2020. Kahden viime vuosikymmenen aikana kehitetty ajatus etatyosta tai
etaopiskelusta tarttui tayteen vauhtiin yhdessa hetkessa
maailmanlaajuisesti. Kriisiaikoina tarvitaan jonkinasteista improvisointia
yrittajamaista ajattelua sisaltavilla opetusmenetelmilla (Krishnamurthy,
2020). Hybridiopetus ja -oppiminen on osa ilmiota, joka muuttaa
luokkahuoneen luonnetta.

NLVASVIASAACLYLLIIA

Teknologinen vallankumous mahdollistaa muutoksen useiden erilaisten
tietoteknisten valineiden ja tydtilojen, kuten viestintavalineiden ja
oppimisalustojen tai -portaalien, avulla. Teknologia on nyt sisallytetty
(Ratten & Jones, 2020) jokapaivaiseen opetukseen ja oppimiseen.
Hybridiopetus ja -oppiminen on kuitenkin muutakin kuin entisten
opetusmallien ja oppituntien siirtamista verkkoon. Vaikka se vaikuttaa

ILNIOIAYV

katevalta saastaessaan aikaa ja jopa luokkahuonetiloja, se on muutakin
kuin pelkkaa oppimisalustojen kanssa tyoskentelya ja tietokoneiden
kayttamista verkossa.

Hybridiopetus  tarjoaa monia uusia  mahdollisuuksia, mutta
monipaikkaisuuden  synkronoimiseksi muutamat asiat, kuten
"pelisaannot”, nayttavat olevan olennaisia. Se tarkoittaa, etta oppijoille
annettavat ohjeet on tehtava selviksi heti kurssin alussa tai joskus jopa
toistettava jokaisen luentokerran alussa. On olennaista, etta kaikki oppijat
tietavat, mita teknologiaa kaytetaan, miten sita kaytetaan ja missa, jotta
verkko-opiskelun hyodyllisyys ja tehokkuus paranevat (Nikou ja Maslow,
2021). Selkeat ohjeet helpottavat verkko-oppimisjarjestelmien kayttoa.
Yhta tarkeaa on parantaa opiskelijoiden kasitysta verkko-oppimisen
vaikutuksista antamalla selkeita tehtavia, aikatauluja ja arviointikriteerej3,
kuten perinteisessa luokkahuoneessa tehtaisiin. Lisaksi suositellaan
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selkeaa aikataulua, jossa naytdlla vietetaan aikaa ja pidetaan taukoja,
koska on todettu, etta sitoutuminen. (Nikou & Maslow, 2021).

Hybridiopetus edellyttaa Iluokkahuoneen dynamiikan muutosten
ymmartamista. Hybridiluokassa alkuperaisen opettajan johtama
auktoriteetti tai kontrolli siirtyy yha enemman oppijan vastuulle.
Opettajan perinteinen rooli siirtyy yha enemman perinteisesta
keskipisteen luennoitsijasta luennoitsijaksi ja mahdollistajaksi. Se jattaa
avoimuuden ja vastuun oppijoille ja korostaa oppijan itsetehokkuuden
merkitysta (Bagicalupo et al., 2016).

Luokkahuoneen koko organisaatiodynamiikka muuttuu, ja siihen liittyy
monia uusia rajoitteita, jotka eivat aiemmin olleet ongelma. Vaikka
teknologia kehittyy nopeasti ja helpottaa etaopiskelua, se hairitsee silti
toisinaan opetuksen kulkua. Teknologiaan liittyvilla esteilla on tapana
esiintya, ja se voi haitata koko oppimistilannetta. Internet-teknologian
hairioita tai jarjestelmien romahtamista on tapahtunut seka opetuksessa
etta oppimisessa. Lausunto "yhteys on huono" on kaikille tuttu. Koska aika

1VAV1SN13do
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on kuitenkin rajallista, esteet yksinkertaisesti rajoittavat toimintaa. Se on
otettava huomioon oppitunteja suunniteltaessa.

Kaikki opetuksen lahestymistavat, olipa kyseessa sitten perinteinen
luento tai tapaustutkimus, ryhmakeskustelu, yksildllinen esitys,
yksilollinen kirjallinen raportti, ryhmaprojekti, viralliset luennot, vierailevat
puhujat, toimintaoppiminen, seminaari tai verkko-opiskelu, toteutetaan
verkkoikkunan kautta (Lonappan, 2011). Nain ollen on selvitettava
vaihtoehtoinen teknologinen vaihtoehto, esimerkiksi videonauhoitus,
jotta voidaan edeta. Yhteenvetona voidaan todeta, etta suunnitelma B on

NLVASVIASAACLYLLIIA

ILNIOIAYV

valttamaton.

Muita asioita, joita hybridimaailma tuo mukanaan, ovat yhteyksien yllapito
useiden kanavien kautta, luokkahuoneeseen osallistumisen ja suoritusten
valvonta. Luentoja ei ole vain vaikeampi seurata verkossa kuin paikan
paalla; samoin on vaikeampi seurata, jos osallistujat ovat etana,
puhumattakaan siita, miten he osallistuvat tiimina oppimisprosessiin.

Termi  "hybridioppiminen" tarkoittaa oppimismenetelmaa, jossa
yhdistyvat samanaikaisesti perinteinen |ahiopetus ja oppiminen verkossa.
Sille on ominaista erilaisten digitaalitekniikoiden asynkroninen kaytto.
Huomattavasti kehittyvat digitaalitekniikat ja -valineet mahdollistavat
hybridimuotoisen oppimisen: osa oppijoista on lasna ja osa oppii verkossa
ja etaopiskeluna. Nykyaikainen tietotekniikka mahdollistaa
samanaikaisen interpersonaalisen vuorovaikutuksen. Viela
merkittavampaa on se, etta tama vuorovaikutus tapahtuu reaaliajassa ja
valittdmasti. Kuitenkin hybridiopetus vaatii opettajalta erilaisia taitoja ja
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osaamista kuin  jos opetus tapahtuisi kokonaan  verkko-
oppimisymparistossa taysdigimoodissa tai kokonaan perinteisessa
kontaktioppimisymparistossa.

E-DESK:n paatavoitteena on esitella, miten hybridikoulutusohjelmia
voidaan suunnitella ja toteuttaa parhaiden kaytettavissa olevien
kaytantdjen avulla. Se myods kokoaa yhteen parhaiden kaytantojen
esimerkkeja ja linjaa yhteiset keskeiset menestystekijat. Sun et al. (2008)
ehdottaa, etta hybridiopetuksen suunnittelussa on tarkeaa ottaa
huomioon, etta koettu sahkdisen oppimisen tyytyvaisyys riippuu
kuudesta ulottuvuudesta: oppija, opettaja, kurssi, teknologia, suunnittelu
ja ymparisto erityisesti kriisiaikoina, mutta myds yleisesti. Jonkinasteinen
ekstemporaatio opetusmenetelmilla, jotka sisaltavat yrittajamaista
ajattelua, on olennaisen tarkeaa (Krishnamurthy, 2020). Lisaksi
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hybriditunneilla on otettava huomioon Nikoun ja Maslovin (2021) esiin
tuomat kriittiset tekijat, jotka vaikuttavat ratkaisevasti oppijan kokemaan
tyytyvaisyyteen. Ne ovat avaintekijoita, jotka vahentavat oppijoiden
tietokoneahdistusta ja ovat valttamattémia ohjaajan suhtautumisessa
verkko-opetukseen. Esimerkkeja ovat verkko-opintojakson joustavuus,
verkko-opintojakson laatu, koettu hyodyllisyys, koettu helppokayttdisyys
ja arviointien monipuolisuus (Nikou ja Maslov, 2021).

NLVASVIASAACLYLLIIA

Hybridioppimista koskevaa tutkimusta ja kirjallisuutta syntyy nopeasti, ja
akateemisten julkaisujen lisaksi on olemassa melko paljon blogeja, joista
opettajat voivat nopeasti ja helposti etsia lisaa tietoa hyvista kaytanndista.

Seuraavassa esitetaan toinen tapa tarkastella hybridiopetuksen ja -

ILNIOIAYV

oppimisen ominaisuuksia ja etuja, minka jalkeen tarkastellaan eri
opetusmuotojen valisia eroja. Nama ovat luonnollisesti esimerkkej3a,

mutta ne voivat antaa vihjeita siita, miten aihetta voidaan lahestya eri
nakokulmista hybridituntia suunniteltaessa.

Barronin ym. mukaan (World Bank Blogs, 2021) hybridioppimista voidaan
luokitella kolmella erityispiirteella:

e Aika (milloin): se voi olla synkroninen (samaan aikaan, tunnetaan
myos nimella "reaaliaika") tai asynkroninen (perakkain, eri aikoina),
tai se voi olla vahan molempia.

e Tila (missa): Se voi olla henkildkohtainen (tunnetaan myos
kasvokkain tapahtuvana, samassa fyysisessa paikassa) tai etayhteys
(kaksi tai useampi henkilo eri fyysisissa paikoissa).

e Vuorovaikutus (miten): Voidaan eritella viestinnan suunnan
(yksisuuntainen, kaksisuuntainen tai monisuuntainen) tai
osallistumisen tyypin mukaan, joka vaihtelee
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osallistumattomuudesta (yksilo oppii yksin ilman vuorovaikutusta
toisten kanssa), rajoitetusta osallistumisesta (vuorovaikutus toisten
kanssa on vahaista, strukturoitua tai kontrolloitua) ja suuresta
osallistumisesta (aktiivinen ja dynaaminen vaihto toisten kanssa on
saannollista ja valttamatonta).
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Oppimistapojen vertailu (hybridi/online/blended/flipped):
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Sekoitettu

Sekamuotoinen oppiminen ymmarretaan kahden erilaisen
oppimisjarjestelman yhdistelmana, nimittain perinteisen kasvokkain
tapahtuvan oppimisen ja digitaalisen verkko-oppimisen jarjestelmien
yhdistelmana. Sekamuotoinen oppiminen on laajentunut, kun
tietotekniikka on parantanut uusien viestintatekniikoiden saatavuutta
(Bernard, Borokhovski, Schmid, Tamim, & Abrami, 2014; Moskal, Dziuban,
& Hartman, 2013). Lisaksi sekamuotoiseen oppimiseen kuuluvat
virtuaaliymparistot (Powell, 2015), joita helpotetaan kayttamalla
internetpohjaista teknologiaa ja tietokoneavusteisia tydkaluja, esimerkiksi
oppimissuunnittelutyokalua, oppimisen hallinta-alustoja (Moodle) ja
viestintafoorumeita (Zoom, Teams) seka muita viestintavalineita, kuten
sahkopostia ja viestintasovelluksia (Heinze & Procter, 2004). Perinteiseen
oppimisjarjestelmaan viitataan tassa yhteydessa kasvokkain tapahtuvana
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oppimisena. Perinteisten opetusmenetelmien paapiirteet ovat usein
opettajakeskeisia (opettaja on ainoa asiantuntija, auktoriteetti), kun taas
oppilailla on havainnoiva ja passiivinen rooli. Yrittajyyskasvatuksessa
oppija on kuitenkin oppimisen ja toiminnan keskidssa, ja opettajan rooli
vaihtuu moderaattoriksi, valmentajaksi tai jopa mentoriksi (Ruskovaara,
2014).

NLVASVIASAACLYLLIIA

Sekamuotoisen oppimisen paakasite viittaa ensisijaisesti seka fyysiseen
etta digitaaliseen oppimiseen (Anthony et al. (2020)) tai niiden
vuorotteluun siina mielessa, etta itse verkko-oppiminen tapahtuu seka
verkkoymparistossa etta kontakti- tai kasvokkain tapahtuvassa
oppimisymparistossa tai offline- tai full-digi-tilassa. Hrastinski (2008)
huomauttaa kuitenkin, etta on tarkeaa muistaa, etta verkko-oppimiseen
osallistuminen ei tapahdu vain verkossa vaan myods offline-tilassa
(Hrastinski, 2008). Han toteaa, etta oppiminen vaatii aikaa ja energiaa,
jotta opittua tietoa ja tietamysta voidaan kasitella, kommunikoida siit3,

ILNIOIAYV

ajatella ja lopuksi arvioida ja pohtia, mita on saatu tai ei ole saatu. Tama
prosessi tapahtuu yleensa fyysisesti (Hrastinski, 2008). Oppiminen
verkkoymparistossa on aikaa vievaa ja eroaa @ perinteisissa
oppimisymparistoissa tapahtuvasta oppimisprosessista, silla hairidtekijat
verkkoymparistossa ja fyysisessa luokkahuoneymparistdssa ovat erilaisia.
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YRITTAJYYSKASVATUS

LYWIILININ

Tutkimustulokset osoittavat, etta opettajat itse tuntevat itsensa
pedagogisesti pateviksi ja kokeneiksi. Kohdeopettajat arvioivat omat
tietotekniset taitonsa ja tietonsa kohtuullisen korkealle tasolle. Samaan
aikaan pandemian aikana tietotekninen tuki olisi kuitenkin tervetullutta.

Tata menetelmaa koskevan kyselyn tulosten perusteella vastaajat eivat
olleet kovinkaan perehtyneita sahkoiseen oppimiseen, mutta kaikki olivat
osallistuneet  verkko-opiskeluun ennen Covid-19-tapahtumaa ja
osallistuivat siihen taysin pandemian aikana ja sen jalkeen. Jotkut olivat
enemman kuin tyytyvaisia verkko-oppimisymparistdoon, videoiden ja
materiaalien tuottamiseen, mutta jotkut eivat. Yhteinen ongelma naytti
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olevan se, miten sitouttaa, motivoida oppijat oppitunneille ja saada heidat
osallistumaan aktiiivisesti.

Yrittajyyskasvatuksen tavoitteena on olla oppijakeskeista. Tama tarkoittaa
sita, etta oppija itse on oman oppimisensa agentti. Oppijoiden
aktivoimiseksi yrittajyyskasvatuksessa kaytetaan erilaisia
oppimisymparistdja, valineita ja oppilaitoksen asettamia

NLVASVIASAACLYLLIIA

tavoitteita/parhaita kaytantdja. Opetuksessa korostetaan sosiaalisia ja
tydelamataitoja, yrittdjamaista ajattelutapaa ja  aloitteellisuutta,
tiimityotaitoja, vastuullisuutta, innovatiivisuutta ja Iluovuutta seka
itsetuntemusta ja minapystyvyytta.

Yrittajyyskasvatuksen tueksi on luotu erilaisia valineita, vaylia ja
toimintamalleja. Opettajille on kehitetty koulutusta, jotta he
ymmartaisivat itse opetuksen tarkoituksen ja tavoitteet seka

ILNIOIAYY

ymmartaisivat, miten yrittajyyskasvatus tukee opetussuunnitelman
toteuttamista (Oksanen, 2020).

Yrittajyyskasvatusta voidaan pitaa opetusharjoittelun menetelmana seka
opetuksen ja oppimisen sisaltona (Ruskovaara, 2014, Seikkula-Leino 2006:
2007). Gibb (1996; 2000; 2002a, 2005) kiteytti yrittajyyskasvatuksen olevan
oppimista yrittajyyden kautta, yrittajyytta varten ja yrittajyydesta
oppimista, tapahtuvan yrittajamaisessa oppimisymparistdssa ja olevan
epavarmuuden ja monimutkaisuuden kasittelya, luomista ja siita
nauttimista (Ruskovaara, 2014; Gibb 1996; 2000; 20023, 2005).

Yrittajyyskasvatus valmentaa ja mahdollistaa oppijoiden urasuunnittelua,
tarjoaa yrittajamaisen tavan tarkastella ja toteuttaa asioita ja sita voidaan
kayttaa opetuksen ja oppimisen luonnehtimiseen (Ruskovaara, 2014; ks.
myos Cooper et al., 2004; Fiet, 20003, b; Pittaway & Cope, 2007; Rae &
Carswell, 2007, Steyaert & Katz, 2004).
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Yrittajyyskasvatuksen opetusmenetelmat

Aikaisemmissa tutkimuksissa opettajien roolista yrittajyyskasvattajina
(esim. Fiet, 2001a; Bennett, 2006; Birdthistle et al., 2007; Lobler, 2006; Hytti
& O'Gorman, 2004; Jones, 2010) todetaan, etta opettajien rooli on
keskeinen yrittajyyskasvatuksen toteuttamisessa (Ruskovaara, 2014). Se
patee myos verkko-oppimisymparistdossa. Nain ollen opettajien
yrittajyyskasvatusosaaminen on arvokasta, kun maaritetaan sopivia
yrittajyyskasvatuksen opetus- ja oppimismenetelmia verkko-oppimis-
ymparistossa, ja vastaavat oppimistavoitteet on otettava huomioon.

Yrittajamaisen dialogin opettaminen on monipuolista, eika ole olemassa
vain yhta mahdollista tapaa soveltaa sita. Ruskovaara (2014) toteaa
opinnaytetydssaan, etta Gibbin (2005) "oppiminen yrittajyyden kautta,
yrittajyytta varten ja yrittajyydesta oppiminen" on kaytetyin tapa.
Vastaavasti Pittaway ja Edwards (2012) suosittelevat soveltamaan kaikkia
"through, for and about" embeddednessia kaytantéon. Tama tarkoittaa
Hytin ja O'Gormanin (2004) mukaan sita, etta oppii ymmartamaan
yrittajyytta, oppii tulemaan yrittajaksi ja/tai tulee yrittajaksi.

1VAV1SN13do
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Ruskovaara jatkaa, etta "yrittajyydesta oppimisen" on tarkoitus lisata
opiskelijoiden tietoisuutta, tietamysta kyseisesta aiheesta tai sisallosta.
Han jatkaa, etta ‘'yrittajyytta varten" on sitoutumista tehtaviin,
projektimuotoiseen oppimiseen kokeilevalla tavalla, joka kehittaa taitoja
ja osaamista. Lisaksi Ruskovaara (2014) selittaa, etta "yrittajyyden kautta"
on tekemalla oppimista tosielaman kontekstissa tai
harjoitteluymparistdossa, esimerkiksi harjoitusyrityksissa. Ruskovaara
(2014) korostaa sanaa '"embedded or in", joka tarkoittaa, etta
yrittajyyskasvatus on upotettu opetussuunnitelmaan ja oppiainerajat
ylittavasti. Sita voidaan ajatella kaikkien tieteenalojen yli (Ruskovaara,
2014).

NLVASVIASAACLYLLIIA

ILNIOIAYV

Kaytettavissa on runsaasti yrittajyyskasvatusmenetelmia. Ruskovaara
(2014) toteaa, etta nayttaa silta, etta mita "kaytannonlaheisempi"
opetusmenetelma on, sita suuremmat ovat sen onnistumisen
mahdollisuudet." Yrittajyyskasvatuksen opiskelijat "likaavat katensa ja
pitavat hauskaa. He oppivat kokeilemalla, tekemalla, loytamalla
odottamattomia tuloksia." Nain kuuluu Draycott & Raen (2011) kuuluisa
toteamus. Lisaksi ongelmalahtdinen oppiminen, toimintaoppiminen ja
tydelamalahtoinen  oppimiskasitys ovat sopivia ja  hyddyllisia
yrittajyyskasvatuksen menetelmia. Ne sitouttavat opiskelijat
tyoskentelemaan monitieteisissa ryhmissa, oppimaan oman
tieteenalansa lisaksi myos toistensa tieteenaloista ja tarjoavat heille
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hyodyllisia tiimitydoskentelytaitoja, joita tarvitaan tulevassa tyossa (Baeger,
2011; Ruskovaara, 2014).

Yrittajyyskasvatuksen oppimisen tutkimiseksi verkkokontekstissa e-
DESK-menetelmassa tarkastellaan suosituimpia yrittajyyskasvatuksen
nayttoon perustuvia menetelmia (Ruskovaara, 2014) ja yhteistydssa
valittuja tuloksia EntreComp-kehyksen mukaisesti (Bacigalupo et al,
2016). Menetelmassa suositellaan myds, etta yrittajyyskasvatuksen
digitaalisen verkko-opettajan osaamisessa keskitytaan DigComp-
kehykseen (liite 2.).

Ohjelman metodologiassa yrittajyysosaaminen perustuu EntreComp-
viitekehykseen (Bacigalupo et al, 2016) ja sen kuuteen pedagogiseen
periaatteeseen: luova ajattelu verkko-opetuksessa, reaalimaailman
esimerkkien kayttaminen inspiraation lahteena, tarkoituksenmukaisen
yhteistyon edistaminen digitaalisessa muodossa, arvoa luovan ajattelun
sisallyttaminen oppitunneille ja ajatuksia herattava pohdinta opitusta
seka kokemuksista oppiminen vertaisryhnman kanssa. Yhteenvetona
voidaan todeta, etta tarkoituksena on tehda yrittajamainen oppiminen
nakyvaksi. (Grigg, 2020). Vuonna 2016 Euroopan komissio kaynnisti
EntreComp-ohjelman, joka on yrittdjamaisen osaamisen Vviitekehys.
EntreComp-kukka esitellaan liitteessa 3. EntreCompin pohjalta luotiin
myohemmin EntreCompEdu-kehys opettajille yrittajyysosaamisen
opettamiseen. EntreCompEdun kuvaus on liitteessa 4. Ja EntreCompEdu-
kehys 6 pedagogista periaatetta Griggin mukaan liitteessa 5.

Yrittajyyskasvatusta voidaan pitaa opetusharjoittelun menetelmana seka
opetuksen ja oppimisen sisaltdna (Ruskovaara, 2014; Seikkula-Leino 2006:
2007). Seuraavaan taulukkoon on koottu Ruskovaaran (2014) ehdottamat
yrittajyyskasvatuksen menetelmat.
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Kaytannot
Opiskelijat valmistelemat yrittajyyteen liittyvat
laskuharjoitukset, esitykset,
kirjoitukset ja haastattelu

Lahteet (esim.)
Fayolle & Gailly (2008); Shepherd (2004);
Solomon (2007); Gibb (2002b); Lifidn et al.
(20m)

Kaytettiin yrittajien tarinoita opetuksen
materiaalina

Fletcher (2007); Gartner (2008); Shepherd (2008).
(2004); Neck & Greene (2011); Pittaway &

Hannon (2008); Korsgaard & Neergaard (2010);
Blenker et al. (2011)

Oppilaiden piti pelata peleja, jotka liittyvat
yrittajyyteen

Jones (2007b); Lobler (2006); Neck & Greene.
(2011); Gibb (2002b); Lifan et al. (2011); Hytti
& O'Gorman (2004)

Jarjestanyt yrittajyyteen liittyvan kilpailun tai osallistunut
sellaiseen

Blenker et al. (2011); Gibb (2002b); Holmgren.
& From (2005); Luthje & Franke (2003); Hytti
& O'Gorman (2004)

Paikallisten yritysten esittely opetuksessa

Henderson & Robertson (2000); Pittaway &
Cope (2007b); Pittaway & Hannon (2008);
Shepherd (2004)

Kutsuttujen yrittdjien tai muiden yritysmaailman
edustajien osallistuminen opetukseen

Cooper et al. (2004); Pittaway & Cope (2007b);
Solomon (2007); Pittaway & Hannon (2008});
Kuratko (2005)

Jarjestetaan opintomatka liikeyritykseen.

Kickul et al. (2010); Solomon (2007); Bell et al.
(2004); Hytti & O'Gorman (2004).

Kutsuttiin yrittaja koululle kertomaan tyostaan

Pittaway & Hannon (2008); Shepherd (2004);
Solomon (2007); Fuchs et al. (2008).

Ohjataan oppijoita hyddyntamaan asiantuntijoita

Fayolle & Gailly (2008); Gibb (2011); Solomon.
(2007); Shepherd (2004); Fuchs et al. (2008).

Keskusteltiin oppijoiden kanssa yrittajyyteen liittyvasta
aiheesta

Gibb (2002b); Neck & Greene (2011); Solomon.
(2007); Shepherd (2004); Fuchs et al. (2008).

Keskusteltiin oppijoiden kanssa harrastukseen liittyvasta
yrittajyydesta

Gibb (2002b); Solomon (2007).

Keskusteltiin ajankohtaisista talousuutisista
oppijoiden kanssa

Gibb (2002b); Shepherd (2004); Solomon.
(2007)

Keskusteltiin erilaisten taloudellisten vaikutusten
toimista oppijoiden kanssa

Gibb (2002b); Shepherd (2004); Solomon.
(2007); Fuchs et al. (2008).

Ohjata oppijoita hallitsemaan omaa
talouttaan

Shepherd (2004)

Jarjestettiin vapaaehtoistydn projekti
opiskelijoiden kanssa

Blenker et al. (2011); Neck & Greene (2011).

Oppijat voivat jarjestaa kirpputorimyynnin,
pitaa myyntikojua jne.

Blenker et al. (2011); Jones & Matlay (2011).

Oppilaiden tekeman projektin fasilitointi
(Esitys, tapahtuma, sanomalehti, video,
kirja jne.)

Gibb (2002b); Lobler (2006); Pittaway & Cope.
(2007b)

Yritys- tai tydelamalahtoisen toiminnan helpottaminen.
oppijoiden toteuttama hanke

Cooper et al. (2004); Gibb (2002b); Pittaway &
Cope (2007b); Pittaway & Hannon (2008);
Shepherd (2004); Kickul et al. (2010); Jones &
Matlay (2011); Fuchs et al. (2008).

Oppilaat saivat valmiiksi liikeidean
toimeksianto

Blenker et al. (2011); Gibb (2002b); Neck &
Greene (2011); Fayolle & Gailly (2008); Hytti &
O'Gorman (2004); Honig (2004).

Oppijat voivat luoda markkinointi- tai
muu yritystoimintaa varten tarvittavaa materiaalia

Cooper et al. (2004); Pittaway & Cope (2007b);
Solomon (2007); Pittaway & Hannon (2008).

Mahdollistaa oppijoille yrityksen tai oman liiketoiminnan
kaytannon luomisen

Neck & Greene (2011); Pihkala (2008); Blenker (2011).
et al. (2011); Leskinen (1999); Birdthistle et al.

(2007); Fuchs et al. (2008); Drakopoulou Dodd (2008);
Drakopoulou Dodd (2007); Fuchs et al.

& Hynes (2012)

Yrittajyyteen liittyvan teemapaivan tai
opintokokonaisuuden jarjestaminen

Gartner (2008); Pihkala (2008); Shepherd.
(2004); Leskinen (1999); Blenker et al. (2011).

Taulukko ehdotetuista yrittdjyyskasvatusmenetelmista

£P.DESK

Digital & Ent
for Euroy
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Yrittajyyskasvatuksen soveltamiseen liittyvat
haasteet

Digitaalinen ja verkko-oppiminen aiheuttavat haasteita
yrittajyyskasvatuksessa (EE), silla se on tieteenala, joka edellyttaa
opiskelijoiden hankkivan tietoa "tekemalla oppimalla" eli paasevan kasiksi
kaytannon toimiin (Draycott & Ray , 2011) ja kokemuksiin autenttisessa
ymparistossa, kuten edella todettiin (Liguori & Winkler, 2020; Kassean et
al., 2015; Kuratko, 2005).

Gibb (1996; 2000; 2002a, 2005) kiteytti yrittajyyskasvatuksen olevan
yrittajyyden kautta, yrittajyytta varten ja yrittajyydesta oppimista,
tapahtuvaa yrittajamaisessa oppimisymparistossa seka epavarmuuden ja
monimutkaisuuden kasittelya, luomista ja siita nauttimista.

1VAV1SN13do
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Tahan mennessa Sousa et al. (2018) ovat tutkineet yrittajyyskasvatuksen
menetelmia, joita voidaan soveltaa verkko-oppimisymparistdssa, ja
luettelevat ne seuraavasti (ks. BLUES-menetelmat).

e liiketoimintasuunnitelma (projektioppiminen; ongelmalahtdinen
oppiminen; digitaaliset tarinat; verkko-oppimisymparistot;

S
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teknologiaan  integroidut opetusmenetelmat; digitaalinen
tarinankerronta; opetuspelit; aktiivinen oppiminen).

e yritysidean valinta ja  jasentaminen (yhteistydyhteisot,
yhteistoiminnallinen oppiminen, verkostoon osallistuminen).

e yrittajyysidean pilottihanke (lisatty todellisuus; verkkopohjainen
video; pelillistaminen; simulointi).

ILNIOINYVY

e markkina- ja tuoteanalyysi (web-pohjainen video, kertova stop-
motion-animaatio, yleinen mallinnuskieli, digitaalinen video, lisatty
todellisuus, pelillistaminen, simulointi, webinaarit).

e yrittajyysideoiden kestavyyden saavuttaminen (yhteistydyhteisot;

yhteistoiminnallinen oppiminen; yhteistoiminnallinen oppiminen;
verkosto-osallistuminen).

e yrittajyystaitojen ja -ominaisuuksien arviointi (kaanteinen
luokkahuone, jossa kaytetaan digitaalista mediaa;
yhteistoiminnallinen oppiminen; yhteistoiminnallinen oppiminen;
siirtyminen  kiinnittamisesta  verkkotilaan; kokemuksellinen
verkkokehittaminen; avoimet opetuskaytannot; verkko-
oppimisymparistot;,  teknologiaopetuskaytanndt;  digitaalinen
tarinankerronta; opetuspelit; aktiivinen oppiminen).

Esteista huolimatta verkko-oppimisymparistd |luo muita uusia
mahdollisuuksia yrittajyyskasvatukseen (Ratten & Jones, 2020), kuten
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virtuaaliset yritysvierailut (Oksanen, 2021), joilla on mahdollisuus luoda
oppijoille maailmanlaajuisia kokemuksia.

Joitakin muita tutkimuksia, joissa keskitytaan yrittajyyskasvatuksen
menetelmiin, -kaytantoihin, yrittajamaiseen oppimiseen ja niihin liittyviin
oppimisymparistoihin (Ruskovaara & Pihkala, 2013; 2016), otetaan myos
huomioon e-DESK-menetelman rakentamisessa.
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Perinteinen yrittdjyyskoulutus korkeakouluissa

Tassa yhteydessa on tarkeaa huomauttaa, etta perinteisin tapa opettaa
yrittajyytta korkeakouluissa ja yliopistoissa on muodolliset luennot,
tapaustutkimukset ja liiketoimintasuunnitelmat (Solomon 2007). Naissa
[ahestymistavoissa hyddynnetaan perinteisia opetusmenetelmia tai
tukeudutaan vahvasti luentoihin, joita voidaan pitaa perinteisina.
(Mwasalwiba, 2010) Lisaksi Lonappan et al. (2011) luokittelevat
opetusmenetelmat seuraavasti: tapaustutkimus, ryhmakeskustelu,
yksilollinen esitys, yksilollinen kirjallinen raportti, ryhmaprojekti,
muodolliset luennot, vierailevat puhujat, toimintaoppiminen, seminaari,
verkko-opiskelu, videotallenne.

Perinteinen tapa tarkastella yrittajyyskoulutusta on suuntautunut uusien
yritysten kehittamiseen. Jamieson (1984) esittelee joitakin keskeisia
piirteita. Jamiesonin mukaan yrittajyyskasvatus on suunnattu uuden

1VAV1SN13do
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liiketoiminnan ja uusien yritysten luomiseen. Han korostaa seuraavia
seikkoja:

1. yrittajyyskasvatus (opiskelijoiden valistaminen
yrittajyysmenettelyista ja yrittajyyden ominaispiirteista).

2. yrittajyyskasvatus (opiskelijoiden altistaminen sellaisten yritysten
perustamiselle, joita he voivat hyddyntaa) ja

3. yrityskoulutus (osallistujien kaytanndén altistuminen omille
yrityksilleen).

S
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Lisaksi Garbuio et al. (2018) pyrkii samankaltaisessa huomautuksessa
tilvistamaan yrittajyyskasvatuksen lahestymistapoja yrityssuunnittelussa

ILNIOINYVY

ja kehystamaan ne opetuksen ja oppimisen lahestymistapoihin.

Seuraavassa taulukossa nakyy mukautettu versio edella mainituista
yrittajyyskasvatuksen l[ahestymistavoista.
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Lahestymistapa ja tarkeimmat

viitteet

Liiketoimintasuunnitelman kehittaminen:
(Barringer, 2009; Honig, 2004; Kaplan & Warren,
2009; Kuratko, 2003).

Jarjestelmallisen analyysin ja
liiketoimintasuunnitelman avulla kerdtdan tietoa,
joka auttaa yrittdjiad tekemaan paatoksia erittain
monimutkaisissa ja epavarmoissa ymparistoissa.

Lahestymistapa opetukseen ja

oppimiseen
opettaa ja valvoa liiketoimintasuunnitelmien
laatimista sisaisesti tai tuomariston kautta
tehdaan yleensa ryhmissa, joissa yksildt jakavat
tehtavat ja tuottavat raportin.

Varautumissuunnittelu: (Abetti & Phan, 2004;
Gruber, 2007; Honig, 2004).

Mukautuva liiketoimintasuunnittelu, jossa otetaan
huomioon ymparistotekijat. Erittdin dynaamisissa
ymparistdissa suunnitellaan vain tiettyja toimintoja
kdynnistysprosessin nopeuttamiseksi, kun taas
hitaissa ymparistdissd suositaan perusteellista
suunnittelua.

Opetetaan toisiinsa liittymattédmina moduuleina
Kuten |ahestymistapa, jolla koulutetaan
|laaketieteen harjoittelijoita, jotka seuraavat
asiantuntijaa ja tekevat diagnooseja.

Tehokas yrittdjyys: (Dew, Read, Sarasvathy, &
Wiltbank, 2009; Sarasvathy, 2001).

Yrittdjilla ei ole alussa konkreettisia tavoitteita, vaan
he kehittavat niitd jatkuvasti matkan varrella
henkildkohtaisten vahvuuksien ja kaytettavissa
olevien resurssien avulla.

Kayttotapaukset ja ohjatut keskustelut, joiden
avulla opiskelijat voivat omaksua ja harjoitella
yrittdjahenkista ajattelutapaa.

Keskitytaan eroihin kehystdmisessa
asiantuntijayrittdjien, jotka maarittelevat
kehyksen uudelleen etsidkseen uusia ratkaisuja
(tehokkaita), ja aloittelijoiden, jotka hyvaksyvat
kehyksen ja etsivat mahdollisuuksia sen sisall3,
valilla.

Analogisen paattelyn avulla oppilaat voivat
menna tietoja pidemmalle.

Prosessindkokulma: (Aulet, 2013; Baron, 2006;
Hjorth & Johannisson, 2007).

Yrittdjyysprosessi alkaa tilaisuuksien
tunnistamisesta; sitd voidaan oppia; ja yrittdjia
voidaan kouluttaa tunnistamaan tilaisuuksia
paremmin.

Keskitytaan prosessiin, joka etenee ajan myota ja
jonka jokainen vaihe vaatii erilaisia tietoja ja

taitoja.
Mahdollisuuksien  tunnistaminen opetetaan
klassisten strategiatyokalujen (esim.

markkinasegmentointi, loppukayttajaprofiili) ja
kognitiivisen kehyksen avulla.

Keskitytaan yrittdjien kouluttamiseen siihen,
milloin heidan on kohdistettava huomionsa, ja
mallien etsimiseen.

Tilaisuuskeskeinen oppiminen: (Rae, 2003).

Mahdollisuuden tutkiminen ja kehittdminen
yksildllisen ja ryhmatutkimuksen avulla, tilaisuuden
ymmartdminen, valitseminen ja sen pohjalta
toimiminen.

Oppilaiden  on  tutkittava mahdollisuutta
(aivoriinen, Post-It-lappujen kaytdon ja ohjatun
luovuuden avulla), suhteutettava mahdollisuus
henkildkohtaisiin  tavoitteisiin, suunniteltava,
miten mahdollisuus toteutetaan, ja toimittava
niin, ettd mahdollisuus toteutuu.

Tutkivien kysymysten ja lyhyen tapauksen kayttd
yrittajyyden oppimisprosessin
havainnollistamiseksi.

Lean startup -lahestymistapa : (Blank, 2013; Ries,

20M).

Hypoteesilahtbinen |ahestymistapa, jossa
keskitytddn suunnittelun sijasta kokeilemaan.
Suora yhteydenpito asiakkaisiin

toteuttamiskelpoisen vahimmaistuotteen avulla,
jota rakennetaan iteratiivisesti ja asteittain
asiakaspalautteen mukaan.

Kayttaa usein liiketoimintamallien graafista
esitysta eli lean canvas (Maurya, 2012) tai business
model canvas (Osterwalder & Pigneur, 2010)
testattavien hypoteesien kehittdmiseksi.
Kaydaan vuoropuhelua asiakkaiden kanssa
tuotekehityksesta (kettera kehitys) sen sijaan,
ettd ennustetaan taloudellista tuottoa.

Taulukko yrittajyyskasvatuksen lahestymistavat yritystoiminnan suunnittelussa

Yhteenvetona voidaan todeta, etta yrittajyyden opetusmenetelmia, jotka
tahtaavat uusien yritysten ja yritysten perustamiseen, voidaan soveltaa
mMyos verkko-oppimisymparistossa.
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Verkko-oppimisen tyokalupakki

Verkko-opetus on prosessi, jossa opetus jarjestetaan
virtuaaliymparistdissa suorien verkkoluokkien,
videoneuvotteluymparistojen, webinaarien ja muiden verkkoresurssien
avulla. Nykyaan opettajilla ja opiskelijoilla on kaytdossaan monenlaisia
ratkaisuja, joilla voidaan parantaa verkko-opetuksen ja -oppimisen
kokemusta. Teknologia kehittyy nopeasti etakoulutuksen parantamiseksi,
ja samalla kasvaa tarve antaa opettajille tarvittavat taidot, jotta he pysyvat
mMmukana tassa digitaalisessa kehityksessa.

Verkkokurssin suunnittelun mukauttaminen ja uudelleen miettiminen
tahan uuteen todellisuuteen asettaa muun muassa seuraavia haasteita:

VL -SINIddO

e Tehokas vuorovaikutus ja sitoutuminen opiskelijoiden kanssa
virtuaalisesti, aktiivisen oppimisen edistaminen.

e Parhaiden strategioiden ja resurssien valitseminen synkronisten ja
asynkronisten toimintojen valmistelemiseksi.

e Kaikkien kolmen osatekijan - oppimistulosten, opetusmenetelmien

1VAV1SN13do

ja arvioinnin - yhdenmukaisuuden varmistaminen (constructive
alignment - John Biggs, 2011).

NLVASVIASAACLYLLIIA

Eurooppalaisessa viitekehyksessa opettajien digitaalisesta osaamisesta
(DigCompEdu, 2017) ehdotetaan kuutta paaaluetta, jotka kasittavat
osaamisen, joka voi auttaa opettajia lahestymaan digitaalista opetusta.

Osa-alue 1 - Ammatillinen sitoutuminen tarkoittaa osaamista, jota
opettajat tarvitsevat voidakseen olla vuorovaikutuksessa kollegoidensa,
oppilaidensa ja vanhempiensa kanssa digitaalitekniikan avulla
organisaationsa moitteettoman toiminnan ja kehityksen edistamiseksi.

ILNIOIAYV

Alue 2 - Digitaaliset resurssit kasittaa digitaaliset taidot, joita tarvitaan
sisallon luomiseen ja mMmuokkaamiseen seka resurssien vastuulliseen
kayttoon.

Alue 3 - Opetus ja oppiminen keskittyy sellaisten digitaalisten taitojen
kehittamiseen, jotka  tukevat opetusprosesseja ja  edistavat
yhteistoiminnallista ja itseohjautuvaa oppimista.

Osa-alue 4 - Arviointi  sisaltaa digitaalitekniikan kayton
arviointistrategioiden, todistusaineiston analysoinnin ja palautteen
parantamiseen.

Osa-alue 5 - Oppijoiden vaikutusmahdollisuuksien lisaaminen kasittelee
sita, miten tarkeaa on sitouttaa opiskelijat aktiivisesti, ottaa huomioon
heidan erilaiset oppimistarpeensa ja varmistaa eri kohderyhmien
saavutettavuus ja osallisuus.
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Osa-alue 6 - Oppijoiden digitaalisen osaamisen edistaminen - luetellaan
osaamiset, joita tarvitaan opiskelijoiden digitaalisen kehityksen
tukemiseen, kuten:

Tieto- ja medialukutaito
Digitaalinen viestinta ja yhteistyo
Digitaalisen sisallon luominen
Vastuullinen kayttd

Digitaalinen ongelmanratkaisu

Tama kehys on opas, jonka avulla voidaan tukea opetusta erilaisissa
oppimisymparistoissa, eli auttaa suunnittelemaan onnistunut eta- tai
hybridikokemus.

DigCompEdu-ohjelmassa esitettyjen taitojen kattamiseksi on tarkeaa
kayttaa resurssikeskuksia, tyokalupakkeja, jotka sisaltavat tarvittavat
tiedot digitaalisten opetusstrategioiden suunnittelun ja toteuttamisen
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helpottamiseksi.

Tyokalupaketin sisallon olisi sisallettava yksinkertaisia ja kaytanndllisia
(helppokayttoisia ja mieluiten videoita sisaltavia) oppaita digitaalisista
valineista ja pedagogisista menetelmista, jotka soveltuvat vastaamaan
aiemmin mainittuihin verkkokurssin suunnitteluun liittyviin haasteisiin.

NLVASVIASAACLYLLIIA

Jos tarvitset enemman erityishuomiota tiettyyn aiheeseen, menetelmaan
tai monimutkaisempaan tydkaluun, on aina mahdollista etsia
erikoistuneita koulutustilaisuuksia. Siksi tydkalupakkiin tarvitaan osio,
jossa on  paivitettya tietoa tapahtumista, webinaareista ja
verkkokursseista.

ILNIOIAYV

Tydkalupakettiin sisallytettavien valineiden osalta ja jalleen kerran
DigCompEdua seuraten on katettava tavanomaiset digitaaliset
vaatimukset. Huomaa, ettd on tarkeaa, ettei tata resurssikeskusta sotketa
ylivoimaisella tietomaaralla, vaan pikemminkin hallitulla ja objektiivisella
maaralla tehokkaita tyokaluja.

Oppimisen hallintajarjestelmat (LMS)

LMS-jarjestelmat ovat alustoja, jotka on luotu tukemaan verkkokurssien
luomista ja mahdollistavat sisallon, kuten oppituntien, tehtavien ja
arviointien, saatavuuden verkossa. Opettaja voi rakentaa kurssin
kayttamalla LMS-jarjestelmaa, joka tarjoaa erityyppista sisaltéa, kuten
opetussuunnitelmia, luentoja, multimediatiedostoja ja lukemista. Nama
jarjestelmat edistavat viestintaa ja yhteistydta suorien viestien tai
keskustelufoorumien avulla. Useimmissa LMS-jarjestelmissa on myos
tietokilpailuja ja testeja, jotka mahdollistavat opiskelijoiden arvioinnin.
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Laajasti kaytetty LMS on Moodle (https://moodle.org/). Se on luotu
tehostamaan opettajan ja opiskelijoiden valista vuorovaikutusta, ja se on
saatavilla avoimen lahdekoodin alustana. Moodlessa on kaikkien LMS-
jarjestelmien peruselementtien lisaksi monia ominaisuuksia, kuten
toimintojen integrointi, sisainen viestijarjestelma, opiskelijoiden

edistymisen seuranta ja arviointi.
Videokonferenssialustat

Videoneuvottelujen avulla ihmiset voivat olla yhteydessa tosiaikaisesti
kaukana toisistaan, ja ne mahdollistavat video- ja aaniyhteyden seka
sisallon (esitykset, tiedostot, kuvat) suoran jakamisen. Teknologian (ja
kayttajien tarpeiden) kehittyessa nama alustat tarjoavat entista
enemman resursseja ja houkuttelevia ominaisuuksia.

1VAV1SN13do
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Zoom (https://zoom.us/) on hyva esimerkki. Tama videoneuvottelualusta
on ratkaisu verkkokokouksiin (joko pelkastaan videon tai aanen avulla tai
molempiin), ja se mahdollistaa muun muassa ryhmavideokonferenssit,
suorat keskustelut, naytdn jakamisen, istunnon tallentamisen ja
taukotilat.

Pelillistaminen ja kyselytyokalut

S
NLVASVIASAACLYLLIIA

Pelillistamista voidaan kayttaa tekniikkana, jolla voidaan sitouttaa
opiskelijoita ja edistaa yhteistydta ja vuorovaikutusta. Yleisolle annetaan
haasteita ja tavoitteita pelimekaniikan ja -dynamiikan avulla, jotka ovat
saatavilla tata tarkoitusta varten rakennetuilla verkkoalustoilla. Kun
opiskelijat ovat vuorovaikutuksessa pelillistamisohjelman kanssa, he
saavat valitdonta palautetta suorituksestaan ja heita ohjataan kohti uusia
saavutuksia. Esimerkiksi Kahoot! (https://kahoot.com/) on laajalti kdytetty
pelillistamisalusta.

ILNIOINYVY

Toisaalta kyselytyokalun (opiskelijoiden vastausjarjestelmat) kayttaminen
voi olla nopea ja helppo tapa saada tietoa seka opettajille etta oppilaille.
Naita verkkosovelluksia on helppo kayttaa, ja niita voi kayttaa milla
tahansa mobiililaitteella. Tassa kaksi esimerkkia tehokkaista
kyselytydkaluista:

e Mentimetri (https://www.mentimeter.com/)
e Poll Everywhere (https://www.polleverywhere.com/)

LMS-kurssiin voidaan lisata seka pelillisia etta kyselyelementteja.
Videomateriaalin luominen

Videomateriaalien luominen on verkkopohjainen ratkaisu, jolla voidaan
sitouttaa oppilaita ja valittaa heille opetussisaltoa. Videopainoksen avulla

30

133LLIA

Digital & Entragreneuria| Skills
for European teachers



https://moodle.org/
https://zoom.us/
https://kahoot.com/
https://www.mentimeter.com/

1VWIT3ILININ

on mahdollista lisata kuvateksteja ja tekstia opetusmateriaaliin, linkittaa
interaktiiviseen sisaltodn (tietokilpailut, viestit, muut aktiviteetit

tiedonhankinnan arvioimiseksi) tai jakaa pitka video lyhyempiin osiin, jotta
yleiso pysyy kiinnostuneena ja motivoituneena.

Animaatioiden sisallyttaminen opetusvideoihin voi myos olla tehokas tapa
esitella kasitteita, vahvistaa tarkeita ajatuksia tai tiivistaa olennainen tieto.

Videosisaltd voi olla saatavilla verkossa olevan videovaraston/-kirjaston,
LMS:n tai suorana lahetyksena videoneuvottelu- tai suoratoistoalustan
kautta.

Alla on kaksi verkkoratkaisua videon perusmuokkaukseen ja hostingiin:

e Youtube Studio (https://studio.youtube.com/)
e Vimeo (https://vimeo.com/).

1VAV1SN13do
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Kaanteinen luokkahuone

Flipped Classroom -mallissa opiskelutapa vaihtuu verkkotunneista ja
kasvokkain tapahtuvista luennoista verkossa (Bergmann & Sams, 2012).
Flipped Classroom tarkoittaa opetuskulttuurin  muutosta, jossa
opettajasta tulee oppimisen ohjaaja ja aktiivisen opetusmateriaalin
tuottaja. Tyypillisesti nama ovat opetusvideoita, jotka ladataan verkkoon
oppijoiden opittavaksi (Mehtala, 2016). Siina keskitytaan myos
oppilaskeskeiseen oppimiseen. Menetelma korostaa opiskelijan omaa

NLVASVIASAACLYLLIIA

toimintaa ja vastuuta oppimisestaan; ja antaa opiskelijoille vapauden
opiskella joustavasti niin kuin omaan oppimistapaan parhaiten sopii.

ILNIOIAYV

Luokkahuoneessa aiemmin luennoille tarkoitettu aika kaytetaan flipped
classroom  -mallissa ryhmatydskentelyyn tai  kokemukselliseen
toimintaan. (Mehtala, 2016)

Todisteet osoittavat, etta flipped classroom, joka perustuu videoihin
oppimateriaalina, parantaa oppilaiden ja opettajien tyytyvaisyytta
koulussa (Mehtala, 2016). Lisaksi aiemmmat tutkimukset ovat osoittaneet,
etta flipped learning -menetelma voi parantaa oppilaiden tyytyvaisyytta ja
joissakin tapauksissa myods koetuloksia. (Mehtala, 2016) (Divjak ym., 2022)
tutkimustulokset osoittivat, etta ne, jotka olivat kayttaneet flipped
classroom -menetelmia kasvokkain tai sekamuotoisissa
oppimisymparistoissa, jatkoivat menestyksekkaammin niiden kayttoa
verkkoymparistoissa kuin ne, jotka eivat olleet kayttaneet sita aiemmin.
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€7 DESK

Peruskyselyn tulokset osoittavat, etta perinteisten arviointien
siirtamisessa verkkoymparistdon on merkittavia haasteita.

Opitun arviointi ja pohdinta on tarkea osa oppimista. Kaikenlaisen
projektitydon paatyttya tarkeinta on, etta oppijat pohtivat omia
onnistumisiaan ja epaonnistumisiaan oppimisen nakdkulmasta. Oppijat
pohtivat omaa oppimistaan, tekevat valintoja ja asettavat tavoitteet sen
mukaisesti. Muodostava arviointi nivoutuu saumattomasti tehtaviin ja
toimintoihin, ja seka oppijat etta opettajat kayttavat sita
tarkoituksenmukaisesti.

Yrittajyyskasvatuskaytantdojen mittaamista ja arviointia koskevat
tutkimukset (Pittaway & Edwards, 2012; Fayolle et al., 2006; Fayolle, 2008;
2013; Edwards & Muir, 2012; Falkang & Alberti, 2000; Matlay & Carey, 2007,
Dickson et al,, 2008), opetuksen tavoitteet, paamaarat, sisallot, kohteet,
menetelmat ja yrittajyyskasvatuksen arviointi ovat puolestaan tarkeita
(Ruskovaara, 2014) kurssia, opetussuunnitelmaa tai jopa yksittaista
luentoa laadittaessa.

Taman mukaisesti Jonesin & Matlayn (2011) heterogeeninen nakemys
yrittajyyskasvatuksesta esittaa mallin, jossa opiskelija, koulutusprosessit,
kouluttaja, yhteisd ja instituutio ovat suhteessa ja roolissa dialogisessa
yrittajyyskasvatusjarjestelmassa (Ruskovaara, 2014). Tahan liittyy yhteistyo
reaalimaailman kontekstin kanssa ja siita inspiroituminen seka
oppiminen koulun seinien ulkopuolella.

Arviointiin hybridissa opetus- ja oppimisymparistdssa liittyy erityisia
haasteita. (Divjak et al,, 2022c) pitivat tarkeana, etta teknologia ei hairitse
opiskelijoita arviointitehtavien aikana, ja katsoivat, ettei vilppia esiintynyt
kontrolloidussa sahkoisessa arviointiymparistdossa sen useammin kuin
kasvokkain tapahtuvassa arvioinnissa.
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Menetelmien tutkimusperusta

e-DESK-menetelman tutkimusperusta on kvantitatiivinen
kyselytutkimus. Kvantitatiivinen kyselytutkimus on laadittu
yrittajyyskasvatusta ja verkko-oppimista koskevan kirjallisuuskatsauksen
perusteella. Tutkimuskyselylomake suunniteltiin kahden eurooppalaisen
viitekehyksen pohjalta: EntreComp ja DigComp. Lisaksi sita tarkasteltiin ja
kuultiin asiantuntijoiden kesken osallistuvissa yliopistoissa neljassa
maassa yhteistydssa.

Kyselylomake koostui Likert-asteikollisista kysymyksista seka kylla- ja ei-
kysymyksista. Kaikki kysymykset arvioitiin kuvailevasti, ja tuloksista tehtiin
yhteenveto. Kyselyssa informantit saivat vastata kuhunkin osioon myos
laadullisin  huomautuksin. Nama laadulliset vastaukset kerattiin ja

1VAV1SN13do
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mitattiin - kysymys kysymykselta. Mydhemmin tehtiin  ryhmittely
aihepiireittain.

Menetelman ydin  perustuu tutkimustuloksiin, jotka kerattiin
kyselytutkimuksella tahan hankkeeseen osallistuneiden neljan yliopiston
opettajilta ja kouluttajilta (n167).

NLVASVIASAACLYLLIIA

Arvioidaan maarallisen kyselyn tuloksia ja siina annettuja laadullisia
vastauksia. Tuloksia tarkastellaan uudelleen ja suhteutetaan aiempaan
tutkimusnayttoon. Tutkimus perustuu rationaaliseen ja vakuuttavaan
paattelyyn ja pyrkii valttamaan perusteettomia oletuksia.

ILNIOIAYV

Nain ollen tutkimustuloksia arvioitiin Likertin viisiportaisella asteikolla
saadun keskiarvon perusteella seka mydnteisen ja Kielteisen tiedon
perusteella, joka saatiin kylla- ja ei-muodossa. Lisaksi osa aiheista kerattiin
monivalintavastauksista merkityksellisemmalla periaatteella.

Lisaksi kyselyn kautta saadut avoimet vastaukset ryhmiteltiin sen
mukaan, mika on niiden merkitys, jotta ne voidaan ottaa huomioon
menetelmia kehitettaessa. Seka kvantitatiivisia etta kvalitatiivisia tuloksia
peilattiin seka yrittajyyskasvatusta etta digitaalista verkko-oppimista
koskevaan saatavilla olevaan tutkimusnayttodn, jotta saataisiin
systemaattinen, yhteinen kasitys opettajien pyrkimyksista verkko-
opetuksen toteuttamisessa ja yrittajyyskasvatuksen osaamisesta.
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Oppimistulokset

Taman kurssin oppimistuloksia suunniteltaessa e-DESK-ryhma on ottanut
huomioon seka yrittajavalmiuksia koskevan EntreComp-kehyksen etta
digitaalisia valmiuksia koskevan DigComp-kehyksen.

MOOCin paatyttya oppija/opettaja (MOOCin osallistujat) osaa:

LO1 - Kuvaa pedagogisia lahestymistapoja, opetus- ja
arviointimenetelmia, jotka lisaavat opiskelijoiden sitoutumista ja
kehittavat heidan yrittajavalmiuksiaan verkko-
oppimisymparistossa. (Paino: 10)

LO2 - Tunnistetaan, mita yrittajyysvalmiuksia opiskelijat tarvitsevat
nykymaailmassa tarttuakseen mahdollisuuksiin ja luodakseen niita
seka vastatakseen haasteisiin arvon tuottamiseksi. (Paino: 15)

LO3 - Tunnistaa asianmukaiset pedagogiset lahestymistavat, joilla
tuetaan opiskelijoita analysoimaan ideoiden, mahdollisuuksien,
toimien, luotujen arvojen ja eettisten vaikutusten vaikutuksia
valitussa reaalimaailman ymparistossa. (Paino: 15)

LO4 - kayttaa asianmukaista teknologiaa tukemaan jarkevia
pedagogisia l|ahestymistapoja, jotka edistavat opiskelijoiden
yrittajyys- ja ongelmanratkaisutaitojen kehittymista. (Paino: 10)
LO5 - Arvioida opiskelijoiden ja henkiloston yksilollisia ja
ryhmakohtaisia vahvuuksia ja heikkouksia yrittajavalmiuksia
koskevan hybridi- ja digitaalisen opetuksen ja oppimisen osalta.
(Paino: 10)

LOG6 - Luoda vuorovaikutteisia oppimissuunnitelmia ja oppitunteja,
joilla  kehitetaan opiskelijoiden yrittajyysvalmiuksia, ottaen
huomioon opiskelijoiden esitaidot, kaytettavissa olevat resurssit ja
pedagogiset tekniikat, jotka lisaavat opiskelijoiden sitoutumista ja
motivaatiota. (Paino: 20)

LO7 - Yhdistaa MOOCissa saatavilla olevan oppimateriaalin muihin
sopiviin opetus- ja oppimisresursseihin yrittajyysvalmiuksien seka
eettisen ja kestavan ajattelun edistamiseksi. (Paino: 10)

LOS8 - Arvioidaan oppimisprosessia  ja opiskelijoiden
yrittajavalmiuksiin liittyvien oppimistulosten saavuttamista. (Paino:
10)
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Digitaalinen itsendinen MOOC korkeakoulujen
opettajille.

e-DESK-ammattikoulutusohjelma on suunniteltu yhdistamaan
massiivinen avoin verkkokurssi (MOOC) ja tydkalupakki, jossa annetaan
ohjeita naiden opetusmuotojen kayttdodnotosta yliopistojen
luokkahuoneissa. Menetelmat auttavat taman MOOCin suunnittelussa
verkko-oppimisymparistossa ottamalla kayttoon tasapainoisen
oppimissuunnittelun (BDP) suunnittelun ja tydkalun (Divjak et al, 2022b).
Taman BDP-tydkalun on suunnitellut Zagrebin yliopiston organisaation ja
tietotekniikan tiedekunta, ja e-DESK-tiimi on kayttanyt sita MOOCin
rakenteen, moduulien ja aktiviteettien suunnittelussa ja konseptoinnissa.

Koska verkko-oppimisymparistdo ja etaopiskelukurssi tarjoavat uuden
yrittajyyskasvatusmahdollisuuden (Ratten & Jones, 2020), e-DESK-
ohjelma parantaa opettajien yrittajyyskasvatuksen oppimista massiivisilla
avoimilla verkkokursseilla (MOOC).

1VAV1SN13do
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Kurssi tarjotaan alustalla, jossa on korkealaatuisia oppimateriaaleja, jotka
ovat kaytettavissa missa tahansa ja milloin tahansa. e-DESK-
menetelmassa  keskitytaan  loppukayttajiin eli  yliopistojen ja
korkeakoulujen opettajiin, jotta he hyotyisivat kurssista eniten.

NLVASVIASAACLYLLIIA

Ammatillisen oppimisen MOOC-verkkokurssi on kustannustehokas (Li &
Dervin, 2018), ja koska se on avoimesti saatavilla, opettajat voivat syventya
tietoihin tai tarkastella materiaalia milloin tahansa sopivaksi katsomallaan
tavalla. Toiseksi MOOC-verkkokurssi kytkeytyy opettajien jokapaivaiseen
opetukseen (Avalos, 2011; Clarke & Hollingsworth, 2002; Borko, 2007).
MOOC on kayttajaystavallinen, koska sita voi hyddyntaa tukemaan
paivittaista kaytantoa (Opfer, 2016; Kraft, Blazar & Hogan, 2018; OECD 2018).

ILNIOIAYV

MOOC-sisallon kehittaminen etenee loogisesti ja auttaa opettajia
sopeutumaan ennakoimattomiin vaatimuksiin. Se etenee
tarkoituksenmukaisesti sopeutumaan etaopetukseen tehokkuuden,
eheyden, luovuuden, mydtatunnon ja innostuksen avulla (Healey-Benson
et al,, 2021) esittelemalla verkko-oppimisen suunnittelutydkalun.

e-DESK-ohjelmassa hyodynnetaan seuraavia kuutta pedagogista
periaatetta (Grigg, 2020), jotka on kehitetty EntreCompEdu-ohjelmassa
mukauttamalla luovaa ajattelua, etsimalla inspiraatiota reaalimaailmasta,
edistamalla tarkoituksenmukaista yhteistyota, luomalla arvoa muille ja
kannustamalla pohdintaan, joustavaan ajatteluun ja kokemuksista
oppimiseen eli toisin sanoen arviointiin. Lopuksi tehdaan yrittajamainen
oppiminen nakyvaksi, jotta oppijat tietavat, mita tehda ja miten tehda se
(Hattie, 2008) oppiaineesta tai aiheesta riippumatta.
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e-DESK MOOC auttaa opettajaa suunnittelemaan verkko-oppimiskurssin
seuraavasti:

1. Verkko-oppimismenetelmien tuntemuksen ja tietojen kayttodnotto
yhdistettyna yrittajyyskasvatuksen periaatteisin  EntreComp-
Frameworkin (Bacigalupo et al., 2016) ja EntreCompEdu-kehyksen
(Grigg, 2020) mukaisesti.

2. Edetaan kurssin suunnitteluun.

3. Verkko-oppimisymparistodn sovellettavien yrittdjyyskasvatuksen
valineiden ja -menetelmien lisaksi verkko-oppimiseen kaytettavissa
olevien valineiden ja menetelmien esittely.

4. Verkko-oppimiskasitteen arviointiin ja pohdintaan siirtyminen, silla
pohdinta ja tarkastelu ovat tarkea osa oppimisprosessia.

5. Pilottioppimisvaiheessa kerattyjen parhaiden kaytantdjen
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tarjoaminen.

Vallitsevien opetussuunnitelmien (Espanja, Portugali ja Kroatia) mukaan
tavoitteena on esimerkiksi luoda kriittisia ja luovia ajattelijoita, jotta oppijat
voivat tunnistaa ongelmia ja siirtya ideoista toimintaan ja pyrkia
jattamaan maailman paremmaksi kuin he sen [dysivat. Lisaksi siina
korostetaan tydelamalahtdista oppimista (suomalaisista
opetussuunnitelmista lainattua) reaalimaailman kontekstissa verkko-
oppimisymparistossa (Oksanen, 2021 tarkasteluprosessissa).

S
NLVASVIASAACLYLLIIA

On vaativaa kaantaa opetus verkossa digitaalisesti. Verkko-opiskelu
edellyttaa tiivista yhteydenpitoa oppijoihin ja opittujen asioiden
reflektointia. Yhteydenpidon oppijoihin on oltava rutiininomaista.
Yhteydenpito voi tapahtua sahkopostitse tai LMS:n viesteilla tai muilla
viestintavalineilla (tekstiviestit, What's App, Messenger jne.) Yksilollinen
palaute tai oppimisen reflektointi verkkotileilla on valttamatonta, jotta
oppijat saadaan sitoutettua etaopetukseen samoin kuin on tarkeaa, etta
oppijat kouluissa jatetaan avoimeksi muille (Millan et al., 2014). Verkko-
opiskelu luo edellytykset lisaantyneelle halulle kehittaa
yrittajyysosaamista ja henkilokohtaista kestavyytta, mika vapauttaa
eraanlaisen yrittajamaisen sinnikkyyden (Millan et al., 2014).

ILNIOIAYV

Tasapainotettu oppimissuunnittelu (BDP)

BDP-tyokalu (Balanced Learning Design Planning) on innovatiivinen
oppimisen suunnittelutydkalu, jonka on kehittanyt Zagrebin yliopiston
organisaation ja tietotekniikan tiedekunta. BDP-konsepti ja -tydkalu
perustuvat olemassa oleviin oppimissuunnittelukonsepteihin ja -
tyokaluihin, ja siina otetaan samalla huomioon nykyaikaisen tutkimuksen
tulokset ja asiaa koskevat teoreettiset puitteet. BDP-kasite ja -tyokalu
perustuvat oppimistuloksiin ja opiskelijoiden tydmaaraan, jotka ovat
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opiskelijakeskeisten oppimislahestymistapojen perustana, ja niilla
pyritdan varmistamaan niiden yhteensovittaminen opinto-ohjelman ja
kurssin tasolla. Konseptissa ja valineessa keskitytaan sovittamaan
rakentavasti yhteen kurssin oppimistulokset, opetus- ja oppimistoiminta
(TLA) ja arviointi valilla seka varmistamaan arvioinnin validiteetti antamalla

oppimistuloksille suhteelliset painotukset. Tyodkalussa hyddynnetaan
myos kehittynytta analytiikkaa opetuksen suunnittelun tehostamisessa ja
tuetaan innovatiivisia pedagogisia toimintatapoja. (Divjak et al, 2022b).

Erityisesti BDP-kasite ja -tyokalu tarjoavat teoreettista ohjausta ja
kaytannon tukea harjoittelijoille opetuksen suunnittelussa. Opinto-
ohjelmatasolla BDP-kasite liittaa opinto-ohjelman opintosuositukset
kurssin opintosuosituksiin  vertikaalisen linjauksen varmistamiseksi.
Kullekin kurssin oppimistulokselle maaritellaan vastaavat TLA't ja arviointi,
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mika varmistaa horisontaalisen rakentavan linjauksen. Opiskelijoiden
tydmaara maaritetaan vastaavasti. Kurssitasolla BDP-konsepti yhdistaa
kurssin oppimistulokset tiettyihin aiheisiin. Aiheet liittyvat yksikoihin, jotka
on jaettu toimintoihin, joille on annettu kuvaajat. Kuvaajat sisaltavat TLA-
tyypit (oppiminen, keskustelu, tutkimus, harjoittelu, tuottaminen,
arviointi) seka opiskelijoiden tydmaaran, toteutustavat,
yhteistoiminnallisuutta koskevat tiedot seka yksityiskohtaiset tiedot
opiskelijoille annettavasta arvioinnista ja palautteesta. Yksi BDP-
kokonaisuuden olennaisista elementeista liittyy opintosuositusten
suhteellisten painotusten maarittamiseen seka koulutusohjelma- etta
kurssitasolla.

NLVASVIASAACLYLLIIA

ILNIOIAYV

BDP-tyodkalu mahdollistaa myds suunnitellun kieltenopetuksen analyysit,
joissa  keskitytaan opetussuunnitelmien analysointiin.  Analytiikan
kojelauta esittaa kokonaiskuvan opinto-ohjelmasta kursseineen, mika
auttaa ammattilaisia pohtimaan opinto-ohjelman suunnittelua. Tyokalun
avulla voidaan selvittaa, kattavatko opinto-ohjelman oppimistulokset
kurssin opetustulokset, ja se antaa analyyseja opetusmuodoista, TLA-
tyypeista, yhteistydsta ja arvioinnista, mika on tarkeaa maaritettaessa,
onko opinto-ohjelma sopusoinnussa suunnitellun pedagogisen konseptin
kanssa. Se tarjoaa myds analyyseja opiskelijoiden tyomaarasta, mika tukee
mielekasta tydmaaran suunnittelua, ja auttaa suunnittelemaan kursseille
myonnettavia opintopisteita ja varmistamaan niiden
johdonmukaisuuden tyomaaran kanssa. Tarkeaa on, etta BDP-tyokalu
tarjoaa myos yleiskuvan aiottujen opintosuositusten arvioinnista
arviointitoimien avulla. (Divjak et al, 2022b).
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e-DESK MOOCin opetussuunnitelma

e-DESK:n  kehittamassa MOOCiIin opetussuunnitelmassa kaytettiin
kohdassa 10 koottuja oppimistuloksia MOOCin moduulien ja toimintojen
suunnittelussa. Itsendainen  verkkokoulutus koostuu  seuraavista
moduuleista:

0. Johdanto. Taman moduulin tarkoituksena on toimia oppaana,
jonka avulla osallistujat voivat tutustua siihen, mita he
kohtaavat MOOCin aikana, seka pohtia odotuksiaan ja arvioida
omaa ennakkotietamystaan MOOCin sisallosta. Lisaksi se toimii

etenemissuunnitelmana osallistujille ja antaa heille tietoa r%%

sertifiointikriteereista. g %

3@

1. Osaaminen, taidot ja arvot yleensa. Tassa moduulissa g‘:&'
perehdytaan osaamiseen, taitoihin ja arvoihin keskittyen

yrittajyystaitoihin ja pedagogisiin lahestymistapoihin, joilla voidaan 5

tukea tallaisen osaamisen hankkimista. él

3

S

2. Yrittdjyysvalmiuksien kehittaminen.  Taman moduulin g

tarkoituksena on johdattaa yrittajyysosaamiseen ja erityisesti a
EntreComp-viitekehykseen ja sen mukauttamiseen

yrittajyyskasvatukseen, EntreCompEdu.

3. Yrittajyystaitoja koskevat reaalimaailman vaatimukset. Taman
moduulin  tavoitteena on tarjota onnistuneita esimerkkeja
yrittajyyskasvatuksen soveltamisesta todellisissa
toimintaymparistoissa. Tavoitteena on myos edistaa osallistujien
tutkimusta  parhaista  kaytannoista ja  naiden  taitojen
soveltamisesta yliopistoissa.

ILNIOINYVY

4. Asianmukaiset pedagogiset lahestymistavat. Tama moduuli
antaa mahdollisuuden tutustua syvallisemmin innovatiivisiin
pedagogisiin lahestymistapoihin. Tallaisia lahestymistapoja on
useita, ja osallistujat saattavat kayttaa joitakin tai monia niista
jokapaivaisissa kaytannoissaan. Jotkin naista lahestymistavoista
eivat kuitenkaan ole viela kovin yleisia, ja taman moduulin
tavoitteena on tuoda ne lahemmas osallistujia ja innostaa heita
opetustyossa.

5. Opiskelijoiden ja henkiloston digitaalisten opetus- ja
oppimistaitojen arviointi. Tassd moduulissa luodaan yleiskatsaus

i toac
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silhen, miten teknologia voi tukea oppimista ja miten voimme
maaritella ja arvioida digitaalisia taitoja, joita tarvitaan taman
rikkauden edistamiseen.

6. Oppimisen suunnittelun kasite ja tyokalu. Tassa moduulissa saat
ohjeet ja tyokalun, jotka auttavat sinua suunnittelemaan oppimista
aiottujen oppimistulosten ja pedagogisten lahestymistapojen
mukaisesti.

7. Oppimateriaalit. Taman moduulin tavoitteena on tarjota opettajille
resursseja, joiden avulla he voivat sisallyttaa eettisen ja kestavan
ajattelun opetukseensa, oppimisresursseja, joita he voivat
sisallyttaa opetukseensa, mutta myos ehkaista plagiointia, jne.

1VAV1SN13do
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8. Arviointi ja laadunvarmistus. Tassa moduulissa keskitytaan
l[aadunvarmistuksen merkitykseen korkea-asteen koulutuksen eri
ulottuvuuksissa, esimerkiksi arvioinnissa. Se tarjoaa myods
esimerkkeja laadunvarmistusstandardeista, jotka ovat hyddyllisia
eurooppalaisille korkeakouluopettajille.

NLVASVASAACY.LLIYA

9. Opetuksen ja oppimisen toteutusmallit. Taman moduulin
tavoitteena on erottaa toisistaan ja esitella tarkeimmat e-DESK-
menetelmaan sisaltyvat opetusmuodot. Lisaksi se tarjoaa parhaita
kaytanteita naiden toteutustapojen toteuttamisesta yliopistojen
luokkahuoneissa ja kannustaa osallistujia pohtimaan naiden
toteutustapojen soveltamista omissa oppilaitoksissaan.

ILNIOINYVY

10. Henkilokohtainen jatkokehitys. Taman moduulin tarkoituksena
on toimia oppaana niille osallistujille, jotka haluavat syventaa
tietamystaan kurssimoduuleihin sisaltyvista eri toteutustavoista ja
innovatiivisista menetelmista. Se toimii ensimmaisena askeleena,
jonka avulla voi ottaa askeleen eteenpain  aiheen
jatkotutkimukseen.

Henkilokohtainen koulutus

MOOCin avulla hankittujen tietojen taydentamiseksi e-DESK-
menetelmassa ehdotetaan  henkildkohtaista  koulutusta, jonka
tarkoituksena on analysoida ja mukauttaa MOOCissa opetettuja asioita
kunkin kouluttajan tai oppilaitoksen yksildllisiin ominaisuuksiin. Tata
varten tassa jaksossa kuvataan yksityiskohtaisesti tama henkilokohtainen
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koulutus ja kaydaan lapi sen opetussuunnitelma, tarvittavat resurssit ja
suositukset sen toteuttamiseksi.

e-DESK:n henkilokohtaisen koulutuksen opetussuunnitelma

Henkilokohtaisen koulutuksen opetussuunnitelma on suunniteltu
massiivisen avoimen verkkokurssin tapaan siten, etta siina on otettu
lahtokohdaksi  jaksossa 10 esitetyt oppimistulokset ja tarjottu
kaytannonlaheisempi lahestymistapa MOOCissa hankittuihin tietoihin.
Lahiopetuksessa kehitetyt paamoduulit ovat seuraavat:

1. Galleriakavely. Taman moduulin paatavoitteena on, etta
osallistujat  tutustuvat siihen, miten yrittajyyskasvatus ja
digitalisaatio on otettu mukaan muihin laitoksiin, saman yliopiston
kouluihin, osastoihin jne. Lisaksi osallistujat voivat jakaa
pohdintojaan siita, miten tata toteutetaan heidan omassa
ymparistdéssaan, mika edistaa itsereflektiota.

2. MOOCista omaan todellisuuteen. Koulutustarpeiden arviointi.
Taman moduulin tarkoituksena on vieda edellisessa moduulissa

1VAV1SN13do
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tehty pohdinta seuraavalle tasolle. Tassa moduulissa osallistujien
on arvioitava oman opetuksensa ja oppilaitoksensa tarpeet, jotta he
voivat mukauttaa MOOCista saamansa tiedot niihin.

3. Hybridi vai ei hybridi? Siinapa se kysymys. Taman moduulin
tavoitteena on selventaa ja ratkaista kaikki kysymykset siita, mita
hybridimuotoinen opetus on ja mika erottaa sen muista
opetusmuodoista, kuten sekamuotoisesta oppimisesta, johon se
usein sekoitetaan.

4. Milloin ja miksi hybridilahestymistapaa on kaytettava? Taman
moduulin  tavoitteena on tarjota tarkeimmat syyt valita
hybridilahestymistapa opetuksessa ja kiinnittaa erityista huomiota
niihin hetkiin, jolloin tama opetusmuoto on sopiva.

5. Hybridi: Miten suunnitella, tehda ja arvioida. Koska

NLVASVASAACY.LLIYA
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hybridiopetukseen liittyy joitakin haasteita, jotka liittyvat siihen,
miten sovittaa ja tayttaa seka Iluokassa olevien etta
etaopiskelijoiden tarpeet ja odotukset, taman moduulin
tavoitteena on auttaa opettajia Idytamaan parhaat tavat jarjestaa ja
suunnitella oppitunteja, toteuttaa tehtavia ja arvioida opiskelijoiden
tietoja.

6. Hybridi: Hybridi: Globaalista institutionaaliseen todellisuuteen.
Sen jalkeen, kun on ymmarretty hybridiopetuksen ja -oppimisen
paapiirteet, taman moduulin tavoitteena on auttaa kouluttajia
mukauttamaan oppimansa asiat omaan todellisuuteensa
aiemmissa moduuleissa tehtyjen analyysien perusteella.

133LLIA
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7. Institutionaalinen tapaus. Kasvokkain tapahtuvaa koulutusta
jarjestettaessa on mielenkiintoista ottaa mukaan esimerkki naiden
jakelumuotojen kaytosta, jotta osallistujat voivat samaistua niihin ja
ymmartaa naiden mallien sisallyttamisen toteutettavuuden
yliopiston luokkahuoneeseen.

8. Raataloidyn salkun kokoaminen. Taman moduulin tarkoituksena
on tarjota tilaa ja apua, jotta jokainen kouluttaja voi kehittaa oman
tapansa soveltaa MOOCista ja henkilokohtaisesta koulutuksesta
saamiaan tietoja omaan todellisuuteensa. Tama portfolio ohjaa
heita sitten menetelmien, toteutustapojen ja tyokalujen
kayttodnotossa kurssin opetussuunnitelmassa ja tunneilla.

NIaNIVAIVINIIA
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Suositukset taytantoénpanoa varten

Taman menetelman pilotoinnista saatujen kokemusten perusteella
olemme laatineet seuraavat suositukset, jotka voivat auttaa sinua
koulutuksen jarjestamisessa:

NIaNIVAIVINIIA

e Valitse kaytettava toimitustapa. Paata, miten haluat, etta koulutus
toteutetaan. Ota huomioon mahdolliset riskit ja varmista, etta
kaikki osallistujat saavat hyvan kokemuksen.

e Tyobskentely  monialaisissa  tiimeissa  osallistujien  taakan
laajentamiseksi ja ajatustenvaihdon tehostamiseksi.

e Yrita sisallyttaa sisaltd mahdollisimman osallistavaksi, jotta
osallistuvat opettajat paasevat mukaan toimintaan.

e Varmista, etta kaikki osallistujat ovat suorittaneet digitaalisen
koulutuksen. Jos se ei ole mahdollista, tee alussa lyhyt yhteenveto.
Nain olette kaikki samalla sivulla ja voitte jatkaa siita eteenpain.
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1. DigComp-puitteet

(https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/digital-competence-framework)

Digitaalisen osaamisen viitekehys 2.0

DigComp 2.0:ssa maaritellaan digitaalisen osaamisen keskeiset osatekijat
viidella alalla, jotka voidaan tiivistaa seuraavasti:

1.

€7 DESK

racrenaurial Skills
can teachers

Tieto- ja informaatiolukutaito: Tiedontarpeiden ilmaiseminen,
digitaalisen tiedon, informaation ja sisallon paikantaminen ja
hakeminen. Arvioida I|ahteen ja sen sisallon relevanssia.
Digitaalisten tietojen, informaation ja sisallén tallentaminen,
hallinta ja jarjestaminen.

Viestinta ja yhteistyo: Vuorovaikutus, viestintd ja yhteistyd
digitaalitekniikan avulla seka kulttuurien ja sukupolvien
moninaisuuden huomioon ottaminen. Osallistua yhteiskuntaan
julkisten ja yksityisten digitaalisten palvelujen ja osallistuvan
kansalaisuuden avulla. Hallita omaa digitaalista identiteettia ja
mainetta.

Digitaalisen sisallon luominen: Digitaalisen sisallén luominen ja
muokkaaminen tiedon ja sisalléon parantamiseksi ja integroimiseksi
olemassa olevaan tietamykseen ymmartaen samalla, miten
tekijanoikeuksia ja lisensseja on sovellettava. Osaa antaa
ymmarrettavia ohjeita tietokonejarjestelmalle.

Turvallisuus: Laitteiden, sisallén, henkilétietojen ja yksityisyyden
suojaaminen digitaalisissa ymparistoissa. Fyysisen ja psyykkisen
terveyden suojeleminen ja tietoisuus digitaaliteknologian
merkityksesta  sosiaaliseen hyvinvointiin  ja  sosiaaliseen
osallisuuteen. Tietoisuus digitaaliteknologian ja sen kayton
ymparistovaikutuksista.

Ongelmanratkaisu: Tarpeiden ja ongelmien tunnistaminen seka
kasitteellisten ongelmien ja ongelmatilanteiden ratkaiseminen
digitaalisissa ymparistoissa. Kayttaa digitaalisia valineita prosessien
ja tuotteiden innovointiin. Pysya ajan tasalla digitaalisesta
kehityksesta.

43
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Liite 2. EntreComp / Kuvaus ja EntreComp-kukka
(https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1317&langld=en)
Euroopan komissio on kehittdnyt EntreCompin eli eurooppalaisen

yrittdjyysosaamisen viitekehyksen, jonka avulla selvitetdan, mita
yrittajahenkisella ajattelutavalla tarkoitetaan.

NIaNIVAIVINIIA
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EntreComp tarjoaa kattavan kuvauksen tiedoista, taidoista ja asenteista,
joita ihmiset tarvitsevat toimiakseen yrittajina ja luodakseen taloudellista,
kulttuurista tai sosiaalista arvoa muille.

VC -SINIddO

EntreComp on yhteinen viitekehys, jossa yksil6idaan 15 osaamista
kolmella keskeisella alalla, jotka kuvaavat, mita yrittajyys tarkoittaa.
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Liite 3. e-DESK MOOCin opetussuunnitelma

Tama opetussuunnitelma suunniteltiin Zagrebin yliopiston organisaation
ja tietotekniikan tiedekunnan kehittaman Balance Learning Design
Planning (BDP) -tydkalun avulla. (Divjak et al, 2022b).

MOOC

Planned ECTS: 2, Number of learners: 50, Mode of delivery: Online

Status: IN PLANNING, Course public access: Private

Contributors:Darko Grabar, Petra Vondra, Valentina Kirini¢, Blazenka Divjak, Barbi Svetec, Pirjo Kuru, Alba Gonzalez Calleja, Paulo Belo Costa, Jose Carlos
Ceballos, Priscila Parra, Ivan Sarmiento, Hilkka Laakso

NIaNIVAIVINIIA
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Course learning outcome Level Weight

Describe pedagogical approaches, teaching and assessment methods that enhance students’ engagement to develop students’ Understanding 10
entrepreneurial competences in online learning environment.

Use appropriate technology to support sound pedagogical approaches that contribute to the development of students’ Applying 10
entrepreneurial and problem-solving skills.

Integrate the learning material available in the MOOC with other appropriate teaching and learning resources to foster Applying 10
entrepreneurial competences and ethical and sustainable thinking.

1VAV1SN13do
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Identify what entrepreneurial competences students need in the contemporary world to seize and create opportunities and meet Analysing 15
challenges to generate value.

Identify relevant pedagogical approaches to support students to analyse the impacts of ideas, opportunities, actions, created Analysing 15

values and ethical implications in the selected real-world environment. ;
Evaluate individual and group strengths and weaknesses of students and staff regarding hybrid and digital teaching and learning Evaluating 10 :I
about entrepreneurial competences.
Evaluate the learning process and students’ acquisition of learning outcomes related to entrepreneurial competences. Evaluating 10 " i
(2]
Create interactive learning designs and sessions developing students’ entrepreneurial competences, minding students’ pre- Creating 20 ;
competence, available resources and pedagogical technigues that enhance students’ engagement and motivation. n
<
Total Weight: 100 >
=
c
Topic / Unit name Workload Learning Mode of delivery Groups Collaboration Feedback Assessment
type
Points  Types Providers
Introduction ;
: <
Introduction o)
Intraductory video 20 min Acguisition  Online Asynchronous Teacher Mo No No No r4
not :|
present
Self assessment 30 min Assessment Online  Asynchronous  Teacher MNo No Mo 0 Summative Self
Ent not
present
Glossary 10 min Acquisition  Online Asynchronous Teacher MNo No Mo Mo
t t not
present

Total unit workload 1h
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Topic / Unit name Workload Learning Mode of delivery Groups Collaboration  Feedback — Assessment

type
Points Types Providers

Competences, skills and values in general

Describe pedagogical approaches, teaching and assessment metheds that enhance students' engagement to develop students’ entrepreneurial competences E' <
in online learning environment. {70%). Identify what entrepreneurial competences students need in the contemporary world to seize and create opportunities E' E
and meet challenges to generate value. (10%:) E g
Entrepreneurial competences X % ;
=
Pre-reading + 60 min Acguisition Online  Asynchronous Teacher No Mo Mo Mo >; 4
introductory video not m
R present r4
Quiz &0 min Assessment  Online  Asynchronous Teacher Mo Mo Automated 3 Summative Automated % O
F t t not m O
present - U
G £
a2
> ¢
> 5
—|
Videos of best practice 60 min Investigation Online Asynchronous Teacher Yes fes MNo Mo ;
Chort o nat =
present :I
m g
Disscussion based on 90 min Discussion Online  Synchronous  Teacher No Yes Peer 2 Summative Peer [7)]
reading, videos and not §
OWn experiences present E'

ILNIOINYVY

Total unit workload 4.5h

Pedagogical approaches, teaching and assessment

Videos 115 min  Acguisition Online Asynchronous Teacher HNo No Mo No
not
present
Quiz 60 min Assessment  Online  Asynchronous Teacher No N Automated 3 Summative Automated
g tf not
present
Videos/materials on 60 min Investigation Online Asynchronous Teacher Yes fes Mo No
best practice not
present
Discussion based on ‘90 min Discussion Online  Synchronous  Teacher Yes fes Peer 2 Summative Peer
the pre-reading, videos not
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Z
m
r4
m
-
m
-
3
>

and own experience present
-
S <
x X
Total unit workload 5.41h ): é E
| g3
Final test Zz 2
> Z
Final test - Copy 30 min Assessment | Online Asynchronous Teacher Mo Mo Mo 10 Formative  Awutomated ul
not 4
present
Total unit workload  0.5h
Topic [ Unit name ‘Workload Learning Mode of delivery Groups Collaboration Feedback Assessment O 0
type v
Points  Types Providers m U
- U
; . Cc =
DEVE'GPII’IQ entrepreneurlal cnmpetences !") E
Describe pedagogical approaches, teaching and assessment methods that enhance students’ engagement to develop students” entrepreneurial competences > Im
(&)
in online learning environment. {10%), Evaluate individual and group strengths and weaknesses of students and staff regarding hybrid and digital teaching § >
and learning about entrepreneurial competences. (40%), Evaluate the learning process and students’ acguisition of learning outcomes related to =
entrepreneurial competences. (10%)
<
Evaluating the pre-knowledge on entrepreneurial competences o
Introductory videos 30 min Acquisition  Online  Asynchronous Teacher Mo Mo No No j
; t the not
present i
LAY
[7)]
Discussion 60 min Discussion  Online  Synchronous  Teacher Mo Yes No No <
not E'
present Cc
Pe)
<
Introduction to EntreComp 30 min Acquisition  Online  Asynchronous Teacher Mo Mo No Mo o
Edu not —
t it present E'
Final test 30 min Assessment Online  Asynchronous Teacher Mo No No 10 Formative Automated
not
present

Total unit workload 2.5h

Real-world requirements for entrepreneurial competences
Describe pedagogical approaches, teaching and assessment methods that enhance students' engagement to develop students” entrepreneurial competences

in online learning environment. {10%). |dentify what entrepreneurial competences students need in the contemporary world to seize and create opportunities

and meet challenges to generate value. (90%)

Real-world requirements

Introductory presentation 90 min Investigation Online Asynchronous Teacher No No Mo Mo
videos and readings not
f f present
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&0 min

Case-study analysis

Online Asynchronous Teacher No No No
not
present

90 min Online Asynchronous Teacher No No No
not

present

Total unit workload 4h

Relevant pedagogical approaches

Mo

10

Summative Peer

Describe pedagogical approaches, teaching and assessment methods that enhance students’ engagement to develop students’ entrepreneurial competences

in online learmning environment. {(10%). Use appropriate technology to support sound pedagogical approaches that contribute to the development of students®

entrepreneurial and problem-solving skills. (10%&), ldentify relevant pedagogical approaches to support students to analyse the impacts of ideas, opportunities,

actions, created values and ethical implications in the selected real-world environment. (80%)

Relevant peadgogical approaches

Branching scenarios 60 min Fractice Online  Asynchronous Teacher Mo N
not

present

&0 min Teacher  No Yes Peer
not

present

Discussion Online  Synchronous

&0 min Acquisition Online Asynchronous Teacher No No No
not

present

ning - work-based

Total unit workload 3h
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Evaluating the digital teaching and learning skills of students and staff

1VWIT3ILININ

Use appropriate technology to support sound pedagogical approaches that contribute to the development of students’ entrepreneurial and problem-solving
skills. (50%). Evaluate individual and group strengths and weaknesses of students and staff regarding hybrid and digital teaching and leaming about

entrepreneurial competences. (40%), Evaluate the learning process and students’ acguisition of learning outcomes related to entrepreneurial competences.

assessment. Comp aring

-
110%}) c <
2 2

Digital skills for teaching and learning % m
Self-assessment of digital 30 min Online Asynchronous Teacher Mo No Mo o Summative Automated ); (= 2

skills (first part) not [7)] §

A rubric for self- present Z =

> Z

m

4

Evaluating pre-
knowledge of digital skills
according to the
DigComp framework
Digital Skills
ent tool from the

European Commission
platform (hittps://fdigital-
skills-

ewen/digital-
nent).
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‘Content provision and 75 min Practice Online  Asynchronous Teacher No No Mo No
practice not

Provision of different present

scenarios and choosing

the tools that can

enhance teaching and

learning for that

scenario. The scenarios

Quiz 10 min Online  Asynchronous Teacher No Mo Automated 2 Summative Automated
A short automated nat

quiz to the present

lzarning design

concept.

S
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Total unit workload  8.33h

Learning resources

Use appropriate technology to support sound pedagogical approaches that contribute to the development of students’ entrepreneurial and problem-solving

skills. (10%), Integrate the learning material available in the MOOC with other appropriate teaching and learning resources to foster entrepreneurial o)
competences and ethical and sustainable thinking. (80%), Create interactive learning designs and sessions developing students’ entrepreneurial g
competences, minding students’ pre-competence, available resources and pedagogical techniques that enhance students’ engagement and motivation. (10%) —
r4

Learning resources :'

Discussion 90 min Discussion Online Asynchronous Teacher No Yes Peer Mo

Discussion on the not

takeaways from this course present

related to learning
resources and what's
missing. Finding information
to support ethical and

sustainable thinking.

Video 60 min Acquisition Online Asynchronous Teacher No No No No
Videos on how to find not
relevant and reliable present

hical and
3.

resources about et

sustainable thinki

Preparing resources on 75 min Online  Asynchronous Teacher No No Teacher 5 Summative Self
ethical and/or sustainable not
thinking present

Based on the discussion and
the video, participants
prepare (collect and
systematize) materials on
the selected topic and for a

selected group of students
(taking i nt the
educational level and pre.

knowledge of students)

75 min Online  Asynchronous Teacher No Yes Pear 5 Summative Peer
w of the essays not
tions for present

improvemant.

Total unit workload 5.5h
Video on learning not

design concept and present
the tool (10 min in

g [ total). BDP Learning
‘ - Design tool:

ams) https

arning-

<
=
m
m
|

design.eufen/

Case-study analysis 120 min  Investigation Online Synchronous Teacher Yes Yes Peer No
E studies not

I
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Demanstration of selected 90 min Practice Online  Asynchronous Teacher No Yes Peer 5 Formative  Peer
resources not
> ¢ present

1VWIT3ILININ

Total unit workload 5.25h

Evaluation and quality assurance

Integrate the learning material available in the MOOC with other appropriate teaching and learning resources to foster entrepreneurial competences and
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ethical and sustainable thinking. (10%). Identify relevant pedagogical approaches to support students to analyse the impacts of ideas, opportunities, actions,
created values and ethical implications in the selected real-world environment. (10%), Evaluate individual and group strengths and weaknesses of students

and staff regarding hybrid and digital teaching and learning about entrepreneurial competences. (10%), Evaluate the learning process and students’

acquisition of learning outcomes related to entrepreneurial competences. (80%), Create interactive learning designs and sessions developing students’ o O
U
entrepreneurial competences, minding students’ pre-competence, available resources and pedagogical techniques that enhance students’ engagement and m U
- T
motivation. (10%) = =
n X
Evaluation and quality assurance ; wn
1
Pre-reading 60 min Acquisition  Online Asynchronous Teacher No No No No § ;'
e t ( not -
present
Quiz 60 min Assessment Online Asynchronous Teacher No No Automated 3 Summative Automated ;
Shart « an the not =
present :I
Self-evaluation 90 min Assessment Online Asynchronous Teacher No No No 20 Formative  Self i
Self-evaluation of a not
n
present %

' n
>
=

Total unit workload 3.5h c

Delivery models of teaching and learning

Use appropriate technology to support sound pedagogical approaches that contribute to the development of students’ entrepreneurial and problem-solving

skills. (20%), Integrate the learning material available in the MOOC with other appropriate teaching and learning resources to foster entrepreneurial ;
competences and ethical and sustainable thinking. (10%), Identify relevant pedagogical approaches to support students to analyse the impacts of ideas, S
opportunities, actions, created values and ethical implications in the selected real-world environment. (0%), Evaluate individual and group strengths and 9
4

weaknesses of students and staff regarding hybrid and digital teaching and learning about entrepreneurial competences. (10%) -
Delivery models on teaching and learning

Videos on different 60 min Investigation Online Asynchronous Teacher MNo No No No

delivery modes not

i - present

Discussion on good 90 min Discussion Online Synchronous  Teacher Yes Yes Peer 2 Summative Peer

practices not

Group dis on g present

Total unit workload 2.5h

Hybrid teaching and blended learning

Videos on best practices 60 min Investigation Online Asynchronous Teacher MNo No No No

(hybrid teaching and not

blended learning) present

a

Discussion on hybrid 90 min Discussion Online Synchronous Teacher Yes Yes Peer 2 Summative Peer

teaching and blended not

learning present

Total unit workload 2.5h
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Further personal development

Final self-assessment 30 min Assessment  Online Asynchronous Teacher No No No 0 Summative Self
e not
|
present c s
_' —
xZ
Recommendation for 60 min Investigation Online Synchronous Teacher No No No No Z g
further independent work not ) c =
., we present " ;
=
> Z
m
4
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Total unit workload 1.5h

Total course workload: 50h
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Liite 4. EntreCompEdu / opettajille suunnattu
viitekehys - kuvaus .

(https://entrecompedu.eu/entrepreneurship-for-everyone/) / osa
EntreCompin ja EntreCompEdun historiaa + EntreCompEdun
osaamisalueet ja osaamiset

Yrittajyytta kaikille: EntreCompEdu, uusi opettajien ja kasvattajien
ammatillisen osaamisen viitekehys yrittajamaiseen oppimiseen.

Euroopan komissio kaynnisti vuonna 2016 EntreComp-ohjelman:
Yrittajyysosaamisen viitekehys, jossa maaritelladn osaaminen, jota
jokainen tarvitsee, jos han haluaa ryhtya yrittajaksi. Esimerkiksi kyky
havaita mahdollisuuksia, kehittaa luovia ideoita, keskittya ja tyoskennella

1VAV1SN13do
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muiden kanssa. Puuttui kuitenkin erityinen kehys, jonka avulla opettajat
voisivat kartoittaa omaa edistymistaan yrittajyysosaamisen
opettamisessa.

Siksi EntreCompEdu suunniteltiin EntreCompin taydentajaksi, joka tukee

S
NLVASVASAACY.LLIYA

kouluttajia, jotta he voisivat opettaa naita yrittajyysvalmiuksia tehokkaasti.
EntreCompEdu perustuu katsaukseen siita, mita hyvasta pedagogiikasta
tiedetaan seka yleisesti etta yrittajyyden alalla, ja se rakennettiin viiden
laajan osaamisalueen ymparille:

Ammatillinen tietamys ja ymmarrys yrittajyyskasvatuksesta

ILNIOINYVY

Yrittajyyskasvatuksen suunnittelu ja jarjestaminen

Yrittajyyskasvatuksen opetus ja koulutus
Yrittajyyskasvatuksen arviointi

GEENENIENEES

Ammatillinen oppiminen ja kehittyminen

Naiden osaamisalueiden nimet ovat todennakoisesti melko tuttuja
useimmille opettajille, koska ne vastaavat tyypillisesti
opettajankoulutusohjelmien sisaltoa Yhdistyneessa kuningaskunnassa ja
muualla Euroopassa. Tata pidetaan etuna, jotta opettajat eivat pida
yrittajyyskasvatusta jokapaivaiselle opetukselleen vieraana asiana. Nama
laajat  osa-alueet on jaettu pienempiin, yksityiskohtaisempiin
osaamisalueisiin, jotka opettajien on osoitettava hallitsevansa.
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EntreCompEdu-ammattitaitojen viitekehyksen 17
osaamisaluetta.

5 osaamisaluetta ja 17 osaamista

1. Yrittagjyystietamys ja -ymmarrys
[.  Yrittajyyskasvatuksen tuntemus ja ymmartaminen
[l.  Yrittajyyskasvatuksen arvostaminen kaikille
. Ymmarretaan, miten opiskelijat kehittavat
yrittajyysvalmiuksia.
2. Luovien oppimisymparistdjen suunnittelu ja jarjestaminen
. Eettisten ja kestavien oppimistavoitteiden asettaminen
yrittajyyslasvatukselle.
[I.  Yhteyksien luominen yrittajyyskasvatuksen tukemiseksi
1. Voimaannuttavan yrittajyyskasvatuksen
oppimisymparistdon luominen
3. Opetus ja koulutus
I.  Opetus oppilaita innostavalla ja sitouttavalla tavalla
lI.  Arvon luominen muille
IIl.  Opetus reaalimaailman kontekstin kautta
IV. Iltsetuntemuksen ja itseluottamuksen lisdaaminen
oppimisen tukemiseksi.
V. Tuottavan tyoskentelyn edistaminen muiden kanssa
4. Arviointi
I.  Opiskelijoiden edistymisen tarkistaminen ja raportointi
yrittajyysvalmiuksien oppimisessa.
[I.  Yrittajyysvalmiuksien oppimista koskevan palautteen
jakaminen
1. Edistymisen ja saavutusten juhlistaminen
5. Ammatillinen oppiminen ja kehittaminen
[.  Yrittajyyskasvatuksen vaikutusten arviointi
[I.  Tutkimukseen perustuva ja nayttdon perustuva kaytantd
. Yrittadjyyskasvatusverkostojen rakentaminen ja
yllapitaminen

pean toacl
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Liite 5. EntreCompEdu / kuusi pedagogista periaatetta
(Grigg).

(https://entrecompedu.eu/entrepreneurship-for-everyone/) / Osa
pedagogiset periaatteet

EntreCompEdu-ohjelman perustana on kuusi pedagogista
periaatetta, jotka ohjaavat kouluttajia heidan opetuksessaan.

Kirjoittaja: Russell Grigg

e Ajattele luovasti
e Hae inspiraatiota reaalimaailmasta
e FEdista tarkoituksenmukaista yhteistyota
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e [uo jotain arvokasta muille 3

e Edista pohdintaa, joustavaa ajattelua ja kokemuksista oppimista. 3

e Tee yrittajamainen oppiminen nakyvaksi g
L)

. i 5

1 Ajattele luovasti o
L

c

Tahan periaatteeseen kuuluu luovan ajattelun edistaminen koko
oppimisprosessin ajan. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta oppijoita
kannustetaan esittamaan "Enta jos..?" -kysymyksia, miettimaan
mahdollisuuksia, "katsomaan kahdesti" ja olemaan sopeutuvaisia erilaisiin
ideoihin  ja ratkaisuihin. Havainnointitekniikoiden, kuten hitaan
katsomisen, opettaminen voi auttaa oppijoita havaitsemaan
mahdollisuuksia, jotka he saattaisivat helposti jaada huomaamatta.

ILNIOINYVY

2. Hae Inspiraatiota reaalimaailmasta

Lisaarvoa tuottavien todellisten tilaisuuksien etsiminen on olennaisen
tarkeaa, jotta oppijat voivat kehittaa ja soveltaa yrittajavalmiuksiaan.
Huolimatta koronaviruksen kauhistuttavista seurauksista pandemia on
herattanyt luovuuden lisaantymisen ja antanut monia outoja ja
ihmeellisia ehdotuksia, jotka auttavat meita pitamaan turvallisen
etaisyyden muihin. Naita ovat virtuaalilomat kaukaisille saarille,
virtuaalikonsertit, vaahtomuovisilla "allasnuudeleilla" varustetut hatut,
joita kahvilan asiakkaat Saksassa kayttavat, ja huomiota herattava
grafiikka, joka auttaa ihmisia liikkumaan oikeaan suuntaan. Kun oppijat
tutkivat autenttisia ongelmia koulussaan, lahiymparistéssaan tai
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laajemmassa maailmassa, he  todennakdisesti  tyoskentelevat
ahkerammin ja ajattelevat syvallisemmmin kuin oppikirjojen avulla.

3. Edista tarkoituksenmukaista yhteistyota

Oppijat tarvitsevat tilaisuuksia tehda yhteistyota, jolla on selkea tarkoitus
seka luokkahuoneessa etta sen ulkopuolella. Historiallisesti suurin osa
innovaatioista, jotka lopulta Idytavat tiensa elamaamme, ei ole peraisin
yhdesta nerosta vaan verkostoista, jotka pohtivat mahdollisuuksia,
suunnittelevat uudelleen elementteja ja lisaavat muutoksia. Applen,
YouTuben, eBayn ja Toyotan Kkaltaisten yritysten menestys perustuu
yhteistyon luovaan voimaan.

1VAV1SN13do
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4., Luo jotain arvokasta muille

Yrittajyys on lisdarvon tuottamista inmisten elamaan. Sen ei tarvitse olla
rahan tekemista. Kyse voi olla oppitunneista, joilla luodaan sosiaalista
lisdarvoa, kuten aikataulun jarjestamisesta vanhusten hyvinvoinnin
tarkistamiseksi tai sukupolvien valisen hankkeen perustamisesta, jossa

NLVASVASAACY.LLIYA

oppijoiden ja isovanhempien valiset taidot jaetaan verkossa. Arvo voi myds
olla  kulttuurista, kuten kulttuuriperintokavelyn tai virtuaalisen
taidegallerian luominen yhteisoon.

5. Edista pohdintaa, joustavaa ajattelua ja kokemuksista
oppimista.

ILNIOINYVY

Yrittajyyteen kuuluu myos jatkuva pohdinta siita, mika on toiminut hyvin
ja mita on kehitettava tai parannettava. Esimerkiksi tuotteen tai palvelun
ainutlaatuisesta arvosta on ehka kerrottava selkeammin tai eri valineella.
Uuden suunnan ottaminen voi olla joillekin oppijoille pelottavaa. Siksi
opettajat voivat tarjota asteittaisia haasteita. Oppilaat, jotka pelkaavat
luokkatilaisuutta, voisivat aloittaa esittelemalla asian pienelle ryhmalle.
Opettajat voivat myds mallintaa pohdintaa ajattelemalla aaneen ja
kertomalla avoimesti omista oppimiskokemuksistaan.

6. Tee yrittajamainen oppiminen nakyvaksi

John Hattie ja muut ovat viime vuosina puhuneet paljon siita, etta on
varmistettava, etta oppijat tietavat, mita tehda ja miten tehda se.
Yrittajyyskasvatuksessa tama tarkoittaa sita, etta oppimistavoitteet on
tehtava selviksi, mutta samalla on oltava avoin odottamattomille
€. DESK 56
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vastauksille. Siihen kuuluu myds vuoropuhelun edistaminen oppijoiden
kanssa ja niiden valilla, jotta he eivat pelaa jonkinlaista arvaa-miten-
opettaja-opettaa-pelia.
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